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Zkratky

CR Ceska republika

MS  matefska skola

MSMT Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

A zékladni $kola

Poznamka a podékovani

Tato zprava byla financovéna ze zdrojii ESF a statniho rozpoétu CR. Nazory v ni uvedené jsou
vyhradné nazory evaluatorky a nemohou byt v 274dném piipadé vykladany jako oficidlni pozice MSMT.
Evaluadtorka by rada podékovala vSem zucastnénym strandm za jejich spolupraci, cenné podnéty
a pfipominky.

Ing. Inka Pibilova, MAS, inka@evaluace.com, www.evaluace.com
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1 Shrnuti

Projekt ,Pfiprava ucitelG na roli lektori DVPP* (dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki) reagoval
na vyzvu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) CR & MSMT-36368/2013 na Dalsi
vzdélavani pracovnik( skol a Skolskych zafizeni v oblasti kurikularni reformy. Projekt se zaméf¥il na ziskani,
resp. zvySovani lektorskych dovednosti zkusenych uditel(l a ucitelek materskych a zakladnich kol (dale jen
MS a ZS) v nasledujicich oblastech: diferenciace vzdélavani, polytechnické vzdélavanim a programy
vhodné pro predskolni vzdélavani — skolni zralosti.

Struktura 10ti mési¢niho vzdélavaciho programu byla nasledujici, pficemz obsah se liil dle odbornosti:

_» Seminafe < _

- ~
~
~ -

E-learning -~

Externi evaluace probihala pribézné.

1.1 Zadvéry

Hlavni zavéry evaluace jsou nasleduijici.

e Do projektu se zapojily pouze Zeny — 50 zkudenych ucitelek MS/ZS, které se chtély dale vzdélavat.
Jen ¢ast planovala jiz pred projektem lektorovat DVPP. Tento fakt ovlivnil miru zapojeni Ucastnic
do projektu. Vétsinu vsak lektorovani zaujalo zejména diky letni Skole.

e Projekt pribéZné reagoval na potieby Gcastnic v rdmci aktivit odsouhlasenych MSMT. Mohl viak
Ucastnice vice podpofit vtom, aby si prlibézné zkousely lektorovani v rdmci workshopd, ziskaly
zpétnou vazbu a dalsi tipy pro lektorovani.

e Projekt vytvofil kvalitni vystupy. S ohledem na vysi skutec¢nych vydajli na Ucastnici a fadu dalSich
planovanych i nepldnovanych vystup( Ize projekt hodnotit jako hospodarny. Radu vystupt bude
mozno dale vyuZit.

o Absolventky projektu posilily své lektorské dovednosti a jsou pripraveny fungovat jako lektorky
DVPP. Nékteré absolventky si jiz lektorovani vyzkousely, k ¢emuz by bez projektu pravdépodobné
nemély takovou odvahu.

o Asi 75% absolventek vyjadfilo zdjem skuteéné lektorovat “své téma”, ovSem jen mensina bude
prilezitosti aktivné vyhledavat. K tomuto Uspéchu pfispél zejména trénink lektorskych dovednosti
na letni skole, mentoring, sdileni zkuSenosti mezi zi¢astnénymi a zdvérecné setkdni. Klicové bylo
téz sebepoznani a identifikace vlastnich silnych stranek.

e Mezi hlavni faktory dlouhodobého uspéchu patfi motivace, sebedlvéra, lektorska praxe,
prilezitosti lektorovat, moznost skloubeni s dalSimi povinnostmi a podpora nadfizenych.

Evaluacni zprdva z projektu Priprava ucitelt na roli lektori DVPP 2014 — 2015 spolecnosti Fakta s.r.o. 4




1.2

Zaroven se ocekavd, Ze absolventky budou vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti ve své
pedagogické ¢innosti, a to v pfimé vyuce i pfi praci s kolegy ¢i rodici.

Rada Uéastnic nabyla dojmu, Ze musi byt $pickovymi odbornicemi & prezentatorkami, aby mohly
lektorovat. Pfitom existuje fada zplsobl, jak lektorovat, ¢i pouze facilitovat diskuse mezi
odborniky. Néktera témata lze fesit alternativné, napf. agresivitu skrze nenasilnou komunikaci.

Lektorské dovednosti se vyrazné nelisi dle rGznych odbornosti v rdmci DVPP. Kombinace
3 odbornosti a lektorského vycviku se prokazala jako naro¢na, zejména pokud se od absolventek
projektu neocekdva presna replikace konkrétniho seminare, ale spiSe inspirace a rozvoj vlastniho
akreditovaného programu.

Doporuceni

Na zakladé klicovych zjisténi a zavérl byla zformulovana tato hlavni doporucent:

Doporuéeni pro MSMT

1)

2)

Informovat lektory DVPP o dalSich krocich — co nejdrive

Rozvijet obecné lektorské dovednosti pedagogli, bez omezeni na konkrétni odbornost
(vyjimkou je tzv. Skoleni Skoliteld konkrétniho akreditovaného programu) - v dalsich
vyzvach

Doporuceni pro Fakta s.r.o.

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Zaslat absolventkam zavéreéné podékovani a moznosti dalSich kroku (tipy, kde si lektorovani
vyzkouset, jak postupovat ohledné akreditace apod.) — co nejdfive

Dat absolventkdm moznost lektorovat aktudlni seminafe spolecnosti Fakta s.r.o. spolecné se
zkusenymi lektory — co nejdrive

Nabidnout do konce roku 2015 prilezZitosti k setkani a zaroven lektorovani ¢i vefejnému
vystoupeni, pficemi lze vyuzit existujicich konferenci a setkani (Eduforum aj.) — co nejdfive

Pfipadny budouci program pfipravy lektorli DVPP zjednodusit a soustfedit se na kombinaci
rozvoje lektorskych dovednosti v praxi a mentoringu.

Vybirat Gc¢astniky/ce pokud mozno s ohledem na motivaci pracovat jako lektofi/ky DVPP.
Pripravit ,,ochutnavku” lektorovani DVPP, aby mohl byt osloven Sirsi okruh ucitelu.

Nabidnout rtizné styly lektorovani ¢i facilitace i rGzné pohledy na obory (napf. diferenciace,
prace s ,, agresivnim“ ditétem)
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2 Uvod

2.1 Kontext

Projekt vyl vytvoren na zakladé vyzvy Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déale jen MSMT) CR
z konce roku 2013. Vyzva MSMT-36368/2013 se tykala individualnich projektll zamérenych na Dalsi
vzdélavani pracovnikd Skol a skolskych zafizeni v oblasti kurikularni reformy. Byla vypsana v ramci
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Prioritni osy 1 — Pocatecni vzdélavani,
Oblasti podpory 1.3. Hodnoceny projekt spada pod prvni ze 4 podaktivit, tedy Pripravu budoucich lektor(
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP).

2.2 Projekt

Projekt ,Pfiprava ucitell na roli lektor DVPP“ (dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd) se zaméfil
na ziskani, resp. zvySovani lektorskych dovednosti zkusenych uciteli matefskych a zakladnich skol (dale
jen MS a zS) v nasledujicich oblastech: diferenciace vzdélavani, polytechnické vzdélavanim a programy
vhodné pro predskolni vzdélavani — Skolni zralosti.

Cilova skupina byla tvofena prevazné uditeli ZS a MS, absolventy vzdélavacich program( spole¢nosti Fakta
s.r.o. Zdavodl Uzemni vyvaZzenosti a dopravni dostupnosti byly sestaveny 2 skupiny z ceskych krajl
s mistem konani vétsiny aktivit v Praze a 2 skupiny z moravskych kraji s mistem konani predevsim v Brné.
ProtoZe se nakonec nepfihlasili Zadni muzi, je pro ucastniky dale vyuZivan pouze Zensky tvar.

Ucastnice nejdFive absolvovaly v Eervenci &i srpnu 2014 letni $kolu, kde se vzdélavaly 2 dny v konkrétnich
odbornostech a 3 dny v lektorskych dovednostech. Dale absolvovaly rfadu plldennich az dvoudennich
Skoleni (seznam je v pfiloze 6.12), pracovaly s mentory dle individudlnich akénich planG z letni Skoly a
plnily tkoly v rdmci e-learningu. Rovnéz byly vyzyvany, aby béhem Skoleni pribéziné sledovaly lektory a
jejich lektorské dovednosti. Tato pfiprava sméfovala U¢astnice k zavére€nému setkdni v kvétnu 2015, kdy
si vyzkousely lektorovat ¢ast svého nové vytvoreného workshopu.

_.» Semindfe ~_

~
- ~

Sy =z . aA_, . L, .
Letni Skola =<2 » Mentoring ------ ¥ Zavérecné setkani - » Lektorky DVPP

-
~ -

~a _ .
E-learning -

Graf ¢. 1: Struktura 10timési¢niho projektu

2.3 Aktéri

Role Popis

Realizator Projektovy tym spolecnosti Fakta s.r.o.
Lektofi
Cilova skupina Ucitelé MS a z§

Skupiny, které budou mit dlouhodoby Dal3i ucitelé MS a ZS, ktefi se zGcastni vzdélavani budoucich lektord

pFinos z projektu Jejich Zaci a rodice Zaka
Dalsi skupiny, které jsou projektem Reditelé a dalsi ucitelé zapojenych $kol
ovlivnény Externi evaludtorka projektu a dal$i dodavatelé

MSMT — poskytovatel dotace

Evaluacni zprdva z projektu Priprava ucitelt na roli lektori DVPP 2014 — 2015 spolecnosti Fakta s.r.o. 6



3 Evaluace

3.1 Cile evaluace

e vyhodnotit relevanci, Ucelnost, Ucinnost, Uspornost, uzitecnost a udrzitelnost (5U) projektu,
e poskytnout zpétnou vazbu o Uspésnosti projektu.

3.2 Evaluacni pristup

Navrzend metodologie vychazi jednak z cil(i evaluace, rozpracovanych do predbéznych evaluacnich
otazek, jednak ze seznamu zucastnénych stran a nutnosti jejich maximdlni moZné participace
ve vSech fazich evaluace. Realizator, lektofi i cilova skupina se kromé terénni faze zapojili i do pFipravy
a interpretace. Podpofily se tak jejich evaluacni kapacity. Evaluacni otdzky jsou uvedeny nize. Kazda
otazka byla ovérena z nékolika zdroji (z dokumentace, z pohledu realizatora, lektor( a ucastnikl) a
pomoci vicerych metodickych nastroji, ¢imZ byla zajisténa triangulace. Zaroven byla poZadovana
priikaznost dat, a to v mife dostupné na misté a v zdznamech (napf. pfiklady vyuZziti nabytych znalosti
a dovednosti v praxi). Zavéry evaluace tak jsou vice spolehlivé, méfitelné a ovéfitelné. Evaluacni
otdzky a metodické byly konzultovdny s realizdtorem s cilem zarudit proveditelnost evaluace, jakoz i
jeji vyuiitelnost.

Metodologie evaluace je v souladu s mezinarodnimi evaluanimi standardy a pfistupy, zejména
s Metodickym pokynem NOK pro evaluace v programovém obdobi 2014 a7 2020, Etickym kodexem
evaluatora Ceské evaluaéni spole¢nosti (CES), jako? i Formalnimi standardy provadéni evaluaci CES,
pficemz na poslednich dvou dokumentech se evaluatorka pfimo podilela.

3.3 Evaluacni kritéria

Hlavni evaluacni kritéria jsou v souladu s vySe uvedenym Metodickym pokynem NOK, str. 16:

Spoleénost Potieby
Ekonomika Problémy Dopady
Prostfedi Otazky /
Zavéry /
Vysledky
Program /
Cile *  vstupy ¥ Vystupy
Uspornost | 4“
Uginnost
Evaluace Relevance
Uelnost
UZite€nost

Udriitelnost

Graf ¢. 2: Evaluacni kritéria

! http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/4cea09d7-6b99-4ec4-a76c-1c1d2b9458ac/MP-Evaluace-2014-2020 v1-0 2013-08-09.pdf
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3.4 Evaluacni otdazky

Relevance

1. Jak projekt zohlednil potfeby zapojenych ucitell s ohledem na jejich budouci roli lektor( DVPP?

Ucelnost
2. Do jaké miry byly posileny kompetence absolvent?
3. Do jaké miry jsou absolventi projektu pripraveni fungovat jako lektori DVPP?

4. Jaké aktivity, pripadné faktory nejvice pfispély k dosazeni téchto cila?

Ucinnost

5. Jaké neplanované vystupy byly dosazeny?

Uspornost

6. Byly aktivity a vystupy dosazZeny za cenu obvyklou, a to i s ohledem na kvalitu vystupa?

UZitecnost
7. Co povaZzuji Ucastnici za nejvice a nejméné uzitecné?

8. Jaké jsou dalsi, ocekavané ¢i neocekdvané prinosy projektu?

Udrzitelnost
9. Do jaké miry je pravdépodobné, Ze budou absolventi fungovat jako lektofi DVPP?

10.Do jaké miry je pravdépodobné, Ze budou absolventi vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti?

3.5 Metody sbéru dat v jednotlivych fazich evaluace
Nastaveni a sbér vstupnich dat

Na pocatku cervence 2014 externi evaludtorka v rdmci Uvodniho workshopu nastavila ve spolupraci
s realizatorem evaluacni plan s evalua¢nimi otazkami, zdroji dat, metodami sbéru dat a harmonogramem.

Nasledné probéhl sbér vstupnich dat mezi
vSemi Ucastnicemi letnich skol, a to formou
dotazniku (viz pfiloha 6.7) a akcéni plan
(pFiloha 6.6). evaluatorka se rovnéz zucastnila

celé prvni letni Skoly, kde vedla jednu
z Uvodnich aktivit tykajici se oc¢ekdvani a obav
Ucastnic (viz foto nize). Tuto aktivitu dale

provadéli ptimo lektofi. Zprdva z letni Skoly
tvori samostatnou pfilohu 6.8 této evaluaéni

Uvodni vyhodnoceni oc¢ekdvdni tcastnic na letni Skole
(foto: Josef Hron)

A zpravy.
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Prlibéina zpétna vazba

Kratké zpétnovazebni dotazniky byly sbirany a vyhodnocovany pribézné i na workshopech a vycvikovych
setkanich, tudiz bylo moZné pribéiné reagovat na podnéty (viz dotaznik v pfiloze 6.10 a pfiklad
vyhodnoceni workshopu v pfiloze 6.11). Kromé 2 letnich Skol evaludtorka provedla pozorovani 4
workshoptl a uskutecnila 4 fokusni skupiny v prosinci 2014. Na zakladé téchto dat vytvorila pribéznou
evaluacni zpravu z projektu (viz pfiloha 6.9).

Zavérecné vyhodnoceni

V zavéru projektu evaluatorka provedla finalni sbér dat formou dotaznik( (viz pfiloha 6.14, 4 fokusnich
skupin a rozhovorld svybranymi respondenty - lektory, resp. mentory, c¢leny projektového tymu
a Ucastnicemi. Dvé konzultace s dalsimi lektory probéhly elektronicky (viz seznam rozhovori a fokusnich
skupin v pfiloze 6.4). Rozhovory se zaméfily mimo jiné na pfibéhy nejvyznamnéjsich zmén. Dale byly
zpracovany zpétnovazebni dotazniky ze vsech workshopl a setkani (viz pfiloha 6.12) a projektové
dokumenty (viz seznam v pfiloze 6.3).

Hlavni zavéry z evaluace a doporuceni prodiskutoval realizator s evaluatorkou na evaluaénim workshopu.
Ostatni méli moznost poskytnout podnéty elektronicky. Zavérecnd evaluacni zprava bude zvefejnéna na
webu www.fakta.cz.

3.6 Metodologické poznamky a omezeni

Na pocatku nebyla provedena detailni analyza lektorskych dovednosti Ucastnic. Aby se Ucastnice citily
bezpecné, mohly si nejprve vyzkouset kratkou prezentaci. Rovnéz se pokusily samy sebe ohodnotit podle
jednotlivych lektorskych kompetenci, pro fadu z nich to vSak bylo vzhledem k nedostatku zkusSenosti
s lektorovanim pomérné obtizné. Vysledné hodnoceni kompetenci a pfipravenosti lektorovat bylo
zalozeno na zpétné vazbé k lektorskému vystupu na zavérecném setkani a na zprdvach z mentoringu,
které zahrnovaly vyhodnoceni akéniho planu Géastnic.

Zavérecna evaluace, tedy sbér dotazniki, fokusni skupiny a vétSina rozhovor(, probéhla na posledni
aktivité projektu, zavérecném setkdni. Bylo tak moZné realizovat fokusni skupiny s vétSinou ucastnic, jakoz
i ndvazné rozhovory. Nevyhodou byl fakt, Ze nékteré ucastnice jesté v dobé fokusni skupiny neabsolvovaly
svUj lektorsky vystup, tudiz si nebyly jisté, jestli lektorovani ,,zvladnou” a zda jsou ,,pfipraveny”. Tento fakt
byl zohlednén v otazkach (viz pfiloha). U¢ast na fokusnich skupinach byla nizsi (celkem 35 osob ve 4
skupinach) neZ pocet Ucastnic na zavérecném setkani (48), nebot $lo o dobrovolnou aktivitu ve vecernich
hodinach po celodennim intenzivnim lektorovani. Proto viechny absolventky projektu (49) rovnéz vyplnily
anonymni zdvérecné dotazniky, aby bylo moZné obsahnout i pfipadné chybéjici hlasy &i specifické
postiehy.

Dopady a udrZitelnost je vhodné opét vyhodnotit v horizontu 6 mésicl aZz jednoho roku po projektu, a to
idedlné na spolecném setkani, ¢i formou kratkého telefonického rozhovoru ¢i dotazniku.
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4 Zjisténi a zavery

4.1 Relevance

Projekt byl vytvoren v listopadu 2013 na zakladé vyzvy MSMT a dle ; oo ]
,Projekt byl ddlezity. Mladé

ucitelky maji teoretické znalosti,
jako prakticky jim mdme co
nabidnout.  Potfebujeme se
lektorovdni naucit.“ U&astnice

prazkumu mezi 90 osobami. Konkrétni strukturu a zaméreni vytvorili

|
1
l
Fakta s.r.o. a lektofi dle predchozich zkusenosti. Po schvaleni projektu |
v dubnu 2014 se na zakladé blizSich informaci pfihlasilo 51 osob, |
priCemz skupina se oproti plvodni obménila. Ostatni vyuZili jiného :
vzdélavani ¢i se nemohli uvolnit na letni Skolu. Dle zkuSenosti

spoleénosti Fakta s.r.o. je zména v registraci na vzdélavaci program zpUsobena téz tim, Ze se ucitelé hlasi

na nékolik obdobnych projektd rliznych organizaci a vyckavaji na potvrzeni.

Ucastnice se zajimaly o seberozvoj, asi polovina pred projektem uvazovala o lektorovani DVPP

Ucastnice projektu mély vétsinou dlouhodobé zku$enosti (mezi 15 a 35 lety) v jednom z preferovanych
obor(l ze strany MSMT — polytechnice, $kolni zralosti (oba obory v ramci MS) a diferenciaci vyuky (z5).
Vsichni lektofi zdlraznili, Ze Slo o aktivni, vstficné Ucastnice s nadprimérnou odbornosti, ochotné se
pribéiné vzdélavat a realizujici nové napady. Vétsina si ovsem nebyla jista, co od projektu ocekavat, resp.
co lektorska prace obnasi. Neuvédomovaly si, Ze dospélé jiz vzdélavaji (zejména mladsi kolegy a kolegyné
a déle rodice).

»Chtéla jsem se zménu, profesné

: Motivace Ucastnic se predem nezjistovala. Dle fokusnich skupin
|

: posunout. Chtéla jsem také po x

|

|

|

v zavéru projektu se Ucastnice prihlasily do projektu, protoze mély
letech praxe preddvat ' zajem o seberozvoj. Minimalné 8 znich jiz alespori jednou

zkusSenosti.“ U¢astnice

lektorovalo pro dospélé a chtélo se v této oblasti rozvinout. DalSich
nejméné 8 ucastnic zvazovalo lektorovani DVPP jako dalsi krok

v kariére, resp. posun v kariérnim radu ucitel(, zajimavy pfivydélek, - - - __________

»Zajimala  jsem se o Skolni
zralost. Za lektorské dovednosti
jsem rdda, ovSem nevsimla jsem
si, Ze mdm byt (samostatny)
lektor. (...) Ted' to chci alespon
zkusit.“ U&astnice

seznameni se s novymi lidmi. Nakonec 3 ucastnic vyslovné uvedly, 7e ------=---==--==-=-=------

anebo jako alternativu k pedagogické ¢innosti na sSkolach. Alespon 11
dalsich se primarné zajimalo o konkrétni odbornost, pficemz asi

nezaznamenala, ostatni ji braly spiSe doplrikové. Dalsi 4 ucastnice

|
|
|
|
. . v v ’ . s ’ v a4 I
polovina z nich zaméfeni projektu na lektorovdni pred letni Skolou 1
|
|
|
uvedly jiné divody — napf. zdjem o lepsi komunikaci s rodici Ci |

|

je vedeni skoly vyslalo ,,proti jejich vali“.

Néktefi lektofi doporucili Ucastnice vybirat a ovéfovat jejich motivaci, popt. téz zvazit financni spoluticast.
Projektovy tym vsak véfi, Zze by tim priSel o fadu ucitell s potencidlem lektorovat, ktefi si zatim nevéri
a lektorovat neplanuji. Navic dle Fakta s.r.o. je ¢eskych profesionalnich lektord i zajemc( o lektorovani

malo. Proto je dle Fakta s.r.o. dlleZité si lektorovani zkusit a pak se rozhodnout, zda lektorovat.

Ucastnice potiebovaly rozvijet zejména lektorské dovednosti a sebedtivéru

Projekt pocital s tim, Ze bude rozvijet jak konkrétni odbornost, tak lektorské dovednosti.
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Zvyhodnocenych  zavérecnych  dotaznik(

Projekt odpovidal mym potrebam z kvétna 2015 plyne, 7e projekt zcela nebo

35 55 spiSe odpovidal potfebdm 84% ucastnic.
g’g Pfestoze  uvitaly  odborné  semindfe,
20 12,5 potfebovaly spise posilit sebediivéru (tedy ,ze

%g 6,5 to zvladnou”), rozvinout lektorské dovednosti a

5 0 1 prosadit se na trhu. Mentofi zminili vedle

0 © ' « ' | ' « ' s ' téchto potfeb téZ sebepoznani (poznani svych
@'3’6\ \(Sz;a\ @,g;\ ‘(gga‘ QOAQ’ silnych stranek) a téz uceleny pohled na

&‘)o" &L,o" ‘4 Qf,o° \®%o° eob‘ vybranou odbornost, popfipadé konkrétni
q,‘*éb c){;\c;z, CDQ\" q/& Q® pedagogické postupy  (napf. prevenci

agresivity).
Graf . 3: Zohlednéni potreb ucastnic v projektu

Projekt zohlednil potiebu rozvoje lektorskych dovednosti, ovSiem chybélo zejména vice praxe

Na rozvoj lektorskych dovednosti se zamérila zejména letni Skola, mentoring, e-learning a zavérecné
setkani. Ze seminafl byly hodnoceny jako nejpotiebnéjsi tyto (dale viz pfiloha 6.12): Power-point
a interaktivni tabule v praci lektora; hyperaktivni, hypoaktivni a agresivni dité; komunitni kruh a prace se
tfidou v ZS; kolni zralost ditéte; predmatematickd a predctenarska gramotnost, multimedialni vychova
a rozvoj socialnich dovednosti prostfednictvim interakénich cviéeni. Ovsem dle nékterych lektord tyto
seminafe zajimaly U&astnice zejména kvali jejich dalsi ucitelské, spise ne? lektorské praxi. U¢astnice byly
pribéiné informovany o moznostech, jak déle rozvijet lektorské dovednosti (napf. sledovat metodiku
a dovednosti rliznych lektort seminard, ¢i si dobrovolné pfipravit vystup na dvoudenni setkani). Nékteré
Ucastnice skute¢né lektorovaly — napfiklad ostatni seznamily s vlastni hrou. Cast G&astnic téi pfimo
obdrzela zpétnou vazbu v pribéhu projektu od mentora ¢i mentorky.

,Ucastnice mély velké
zkusenosti, ale zdroveri obavy,

Ze (lektorovat) nezvlddnou. Maji

Vétsina Ucastnic by presto uvitala vice moZnosti pro rozvoj |
|
|
:
béhem semindr( (tedy trénink v bezpeéném prostiedi znamé : strach z chyby, nebot obdobné
|
|
|
1
|

lektorskych dovednosti — jednak vice workshopl zamérenych
na lektorovani, jednak pravidelné praktické vystoupeni ucastnic

pracuji i se Zdky.“ Lektor/ka
a mentor/ka

skupiny jesté pred zavérecnym setkanim), pfipadné i ndcvik na
kameru a rozbor videozdznamu. Na zavér seminard mohla byt téz
zahrnuta ¢ast o lektorovani daného tématu a mohla byt lektorim
poskytnuta zpétna vazba dle doporucené struktury pozorovani lektorskych dovednosti. Vétsi modifikace
semindr( nebyla dle spolecnosti Fakta moZna vzhledem k nutnosti dodrzet akreditovanou strukturu
seminarl. Ovsem zvaZuje mozZnost, Ze by Ucastnice v budoucnosti pfimo lektorovaly obdobné seminare.

V budoucnu by se Ucastnice rady rozvijely v mentoringu, koucinku. Po jedné zminily tvorbu dotaznik(
online, préci s GoogleDocs ¢i hromadnou korespondenci. Pokud se ocekdava, Ze si lektorky budou samy
hledat pfilezitosti na trhu, pak jeden lektor navrhl zafadit modul na organizaci lektorské cinnosti
a marketing (tvorbu tzv. business modelu apod.). Tuto oblast zatim ¢astecné resil e-learning.

P - - - - o - o o - - - - - - - —

Zavér: Cilovou skupinou byly zku$ené ucitelky MS/ZS, které se chtély déle vzdélavat. Jen &ast
planovala jiz pred projektem lektorovat DVPP. VétsSinu vSak tato moznost zaujala zejména diky letni
s$kole. Projekt priibéiné reagoval na potieby Géastnic v ramci aktivit odsouhlasenych MSMT. Mohl
vSak ucastnice vice podpofit v tom, aby si prlibéiné zkousely lektorovani v ramci workshop.
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4.2 Ucelnost

Lektorské kompetence absolventek projektu se posilily
,Jsem mile prekvapena z mych
ucastnic (mnou mentorovanych)
i ostatnich. Dobre pracuji s riznymi
technikami, jsou lidské, zaujaly.
Podle mne jsou dobre pripraveny.”
Lektork/ka a mentork/ka

PfestoZe vétSina Ucastnic zpocatku neméla zkuSenosti

s lektorovanim DVPP, na , ., ,
~Jsme schopné najit téma,

sepsat k nému anotaci, zvolit si
obsah kurzu, postavit se pred

I
1
zavérecném  setkani dle !
I
I
, v . | . T Pl . ,

ostatnich ucastnice | skupinu lidi. Ja jsem stim
1
I
I
I
I
1
1

hodnoceni mentord a

na zacdtku méla vnitiné velky
problém. (Ted) je zpredstavy
realita.“ U&astnice

prokazaly, Ze disponuji
odbornymi znalostmi i zakladnimi kompetencemi potfebnymi k

lektorovani. O posilenych kompetencich svéd¢i i mentorské zpravy ci
konkrétni pribéhy ucastnic nize.

Ktomuto vysledku dle vSech zucéastnénych nejvice pfispéla Uvodni letni Skola, mentoring a zavérecné
setkdni. V nékolika pripadech byl té7 cenén E-learning. Odborné seminare téz prispély’.

Priklad jiz zkuSené lektorky, ktera své lektorské dovednosti diky projektu posilila, je nize.

Zarine Ar$akuni, feditelka ZS — Ted' uz se divam na lektorovani jinak

Nejvyznamnéjsi zménou, ke které projekt prispél, byl rist sebevédomi. Mohla jsem tu porovnat vykony
rGznych lektort a ziskat zpétnou vazbu.

Jiz jsem drive lektorovala. Ted' ale vidim lektorovani jinak — vim pravidla pro lektorovani, naucila jsem se
rGzné aktivity, napriklad aktivizacni hry, také jsem vidéla modelové situace, jak resit problematické ci
pasivni Ucastniky, anebo jiz vim, jak vytvaret kratké a uzitecné podklady pro uUcastniky.

V poslednim roce jsem feSila jinak nasledujici situaci. Méla jsem 5 nebo 6 ucitell, kterym reditel Ucast
na mém workshopu nakazal. Jak mi poradil mentor, dala jsem jim na vybér — do Ucasti jsem je nenutila.
Pak jsem se soustfedila vice na aktivni ¢ast publika. Dfive bych byla nastvand a vic se soustredila na
pasivni ucitele, snazila se je zapojit.

Projekt pro mne byl pfinosny pravé proto, Ze mi poskytl rtizné lektorské tipy a modelové situace. Lektofi
lektorskych dovednosti dévali dobry priklad. MUj mentor byl disledny, pomohl mi drzet se cile.

Béhem projektu jsem si téZ potvrdila, Ze chci lektorovat informacni a komunikacni technologie, i kdyz jsem
uvazovala i o mékkych dovednostech. Koucink mi nesedi.

Lektorovat podle mne musi ten, co tématu rozumi na 150 %, protoZe se vidy mezi Ucastniky najde nékdo,
kdo m4 znalosti na 100 %.

2 Viz ptiloha 6.12: ,,Akce mi pomuzZe pracovat jako lektor/ka DVPP“.
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Absolventky projektu jsou pfipraveny fungovat jako lektorky DVPP

,2Zvlddnou lektorovat
akreditovany program,
ktery si pfipravily. Tedy své
téma, se kterym maji
praktickou zkusenost. Jsou
praktici a to je jejich
deviza.” Lektor/ka

a mentor/ka . .. o N
PR . (mentoring pfi pfipravé

jiz lektorovat zacaly ¢i jsou
zcela  pfipraveny, vétsina
potrfebuje konkrétni nabidku,
pfipadné dalsi podporu

lektorského vystupu, pomoc pfi oslovovani potencidlnich
Ucastnik(). Nékteré absolventky zvaZuji lektorovani jen pro
urcitou skupinu (napf. kolegyné, malé skupiny ucitel).

T sm s T e m e Dle zavérecnych dotaznik(i vétSina absolventek skutecné planuje
lektorovat, ovsem podle lektorl i vlastnich vyjadreni jen mensina bude
pfileZitosti aktivné vyhledavat ¢i vytvaret. Zatimco nékteré absolventky

,Casto se zamériuje lektorovdni
a pfedndseni. Témer vSechny
ucastnice jsou pfipraveny
odpredndset svoje téma, mensi ¢dst
znich mazZe jit rovnou lektorovat
stim, co uZ mad pfipraveno. Nékteré

v

maji  velmi atraktivni témata.”
Clenka projektového tymu

------------------------- 1 Grafy nize znazornuji, ze po letni Skole planovalo lektorovat 81%

1

| ,Mé téma mée natolik zaujalo, Ze
: bych to opravdu rdda zkusila.”
|
1

oy . ovsem mély mnohem
Ucastnice

G&astnic, na konci skuteény zajem vyjadfilo 75%. U&astnice

konkrétnéjsi predstavu, co lektorovani

__________________________ obndsi a co chtéji lektorovat. Pfitom ne vsSechny chtéji

lektorovat jednu ze 3 plvodnich odbornosti — jsou vétSinou vice flexibilni. Dale viz pfiloha 6.1 (lektorské

vystupy vramci dané odbornosti, uskutecnéné na zavérecném setkdni) a 6.2 (preferované oblasti

lektorovani).

Planuji pracovat jako lektorka DVPP
(éevenec - srpen 2014)
27,5

Planuji skutec¢né pracovat

jako lektorka DVPP (kvéten 2015)
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Graf ¢. 4 a 5: Srovndni odhodlanosti pracovat jako lektorka DVPP na pocdtku a na konci projektu

NiZze je popsana zkuSenost absolventky, ktera plivodné lektorovat neplanovala, ale nyni je odhodlana

plsobit jako lektorka DVPP.
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Jitka Hegrova, ucitelka ZS — Uvédomila jsem si, v éem jsem odli$na a co mohu predavat

Nejdriv jsem nevédéla, o co se jedna. Cely rok mé nékam vedl. Viibec jsem si nedovedla predstavit téma
pro lektorovani, ve kterém bych mohla byt dobra. Pfemyslela jsem o lektorovani anglictiny, ale myslela
jsem si, Ze jako lektor bych musela mit vydanou odbornou publikaci. V pribéhu projektu jsem se vic
setkdvala s ostatnimi a uvédomovala si, Ze jsem v né¢em dobra a Ze téma, co jsem chtéla, je dobry ndpad.

Jde o vyukovou metodu CLIL (Content and Language Integrated Learning, tedy obsahové a jazykové
integrované uceni)’, s jejiz pomoci za¢lefiujeme vyuku angli¢tiny do standardnich pfedmétd 1. stupné ZS i
do mimoskolniho vzdélavani v druziné.

Anglic¢tina se v nizSich rocnicich ucila a stdle uci jen par hodin tydné (zalezi na roc¢niku). Pro upevnéni
slovicek, pisnicek a jednoduchych frazi zacaly druzinarky vyuZzivat anglicky jazyk i ve skolni druziné, pozdéji
se ukazalo, Ze se jednolo o jednoduchou formu metody CLIL. Pfed 7 lety, tedy v dobé mého nastupu jsem
se s kolegynémi v SD domluvila, ze by bylo vhodné angli¢tinu procvicovat kazdy den i v béznych
predmétech. Az nyni, v listopadu2014 jsem ziskala Certifikat, diky némuZ mohu vyuZivat metodu CLIL do
vyuky. Metodu planujeme téz zahrnout do Skolniho vzdélavaciho programu. Déti to strasné bavi, je to pro
né pfirozené. Ja sama se dale u¢im anglicky.

Nejvyznamnéjsi zménou, kterou projekt spolecnosti Fakta s.r.o. pfinesl, je to, Ze jsem si uvédomila svuj
potencial, Ze co délam, mohu prfedavat. Tedy Ze mohu Skolit za¢lefiovani vyuky angli¢tiny do standardnich
predmétl 1. stupné ZS metodou CLIL.

Téma jsem konzultovala s mentorem i na vikendovych setkanich, kde jsme fesili anotaci. JeSté tésné pred
lektorskym vystupem jsem s mentorem fteSila zmény. A po UspéSném absolvovani projektu bych rada
lektorovala dal, a¢ jsem to na zadatku viibec neplanovala.

Lektorsky vystup Jitky Hegrové na zdvérecném setkdni

(foto: Dagmar Buchtovd)

® http://www.nuv.cz/uploads/Publikace/CLIL ve vyuce.pdf
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Faktory, které nejvice pfispély k dosaZeni téchto cil

Mezi hlavni faktory, které dosazeni cile projektu ovliviuji, patfi motivace a sebedlvéra Gcastnic. Ta dle

nazoru Ucastnic i lektor( stoupa s lektorskou praxi.
Proto nékolik ucastnic v zavérecnych dotaznicich (10%) |  zgjimal mé trénink lektorskych dovednosti. i
pfimo navrhovalo, aby se i nékteré odborné workshopy | MozZnost vyzkouset si prezentace bylo mdlo,
& dvoudenni setkani vice vénovaly lektorskym | ted'je pro mne 3ok lektorovat 6-ti hodinovy i
dovednostem ¢&i aby zde Ulastnice mély kratké . blok. Nemdm zkuSenosti. Je odlisné, kdyZ :
| mluvim pfed détmi ¢i rodi¢i a (kdyZ |
| prezentuji) pred odborniky. Nemdm tuto :
! zkuSenost. Neni to mozZné zv/adnout.”i
! |

Ucastnice

lektorské vystupy. Tento poZzadavek vzesel téZ ze viech
fokusnich skupin. Dalsi jednotlivé tipy zahrnovaly jinou
organizaci letni skoly a zavérecného setkdni, nahrazeni
e-learningu ptiruckou, kterou by vsichni obdrZeli na
letni Skole, jasna pravidla, volitelnost odbornych workshopt, vyménu nékterych lektor( a osloveni vedeni
Skol s Zadosti o podporu ucastnic. Jedna Ucastnice a nékolik lektor( doporudilo téz delsi program: misto
9 mésicu navrhli 1 az 1,5 roku.

Dva mentofi zminili, Ze UcCastnice Casto vitaly spiSe (pedagogické) rady nez moznost objevovat odpovédi
samy v rdmci mentoringu ¢i e-learningu. Dle tohoto nazoru to mlze souviset s mirou odhodlani skuteéné
pracovat jako lektorka DVPP. Vedle motivace bylo dle nékolika osob téz skloubeni s praci a dalSimi
povinnostmi (pfi zachovani zdravi) a podpora vedeni $koly, kde Gcastnice pracuje.

JVelké diky a smekdm :za
celkovou organizaci tohoto
velkého projektu!!” U&astnice

o oTTTTTTTmT "7 77771 Dle nékolika zucéastnénych hrala
»Diky za perfektni zdzemi

vesr

a péci“ Ucastnice

|
1
! dalezZitou roli pfi realizaci projektu
e e ' dobra organizace a péce o Ucastnice.

Pfijemné prostfedi totiz napomahalo dale rozvijet diskuse i nad
ramec oficidlniho programu. U&astnice si také ve skupinach vzajemné poskytovaly véestrannou podporu.

Zavér: Absolventky projektu posilily své lektorské dovednosti a jsou pfipraveny fungovat jako
lektorky DVPP. Nékteré absolventky si jiz lektorovani vyzkousely, k cemuz by bez projektu

“své téma”, ovSsem jen mensina bude pfrileZitosti aktivné vyhledavat. Mezi hlavni faktory tspéchu

1
1
1
:
pravdépodobné nemély takovou odvahu. Asi 75% absolventek vyjadrilo zajem skuteéné lektorovat |
:
1
patii motivace, sebediivéra, lektorska praxe, pfileZitosti lektorovat, moznost skloubeni s dalSimi :

1

1

povinnostmi a podpora nadrizenych.
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4.3 UzZitecnost

Trénink lektorskych dovednosti a mentoring byly nejuzitecnéjsi a nejvice prispély k dosazeni cile

,Nejvic mé obohatil zdvérecny
vikend: 28 témat (které, jsem

| IV ptipravé na lektorovani DVPP absolventkdm dle anonymnich
:

: absolvovala),  vSechny  byly
I

|

|

zavéreCnych dotaznikd nejvice pomohl trénink lektorskych
dovednosti na letni Skole (51 % ucastnic), dale konzultace

skvélé, perfektné zpracované.” ' apodpora formou mentoringu (43 %), vlastni lektorsky vystup

Ucastnice

i vystupy ostatnich azpétna vazba vramci zdvérecného setkdni

(29 %), sdileni informaci a zkuSenosti v ramci dvoudennich . . . ,
»Setkala jsem se s kolegynémi z celé

setkani (27 %) a rozvoj prezentacnich dovednosti s vyuZitim . Y . o
P rPoint (22%). Fokusni skupiny vyzdvihly téz republiky. Vsechny (jsou) zapdlené pro
programu Fowe o) piny vyzdvinly matefinku, clovék si tu nepfipadd jako

bldzen. Vzdjemné se motivujeme... Ani

mentory. Mezi ostatnimi napomocnymi aktivitami se objevil . Yy e
si neumite predstavit, jak jsem se sem

|
|
1
|
I
sdileni zkusenosti mezi Géastnicemi, ale i s kvalitnimi lektory / :
I
|
nacvik praktickych dovednosti a ukazky na odbornych |

|

tésila, abych mohla Zit.“ U&astnice

|- T T T T T e e ey workshopech ¢i osobity pristup lektor(l anebo vseobecna podpora
»UZasny kurz. Projekt vedouci

k rozvoji  osobnosti  ucastnic.
Podnétné. Dékuji.” ucastnice
——————————————————————— ' nékolik Ucastnic.

|

1 Y . . .

1 ze strany spolecnosti Fakta s.r.o. E-learning, odborna literatura a
|

| pomucky dle vlastniho vybéru, konkrétni seminar apod. téz zminilo

Nékolik osob zminilo i nejméné napomocné aktivity. Nejcastéji to byly workshopy tykajici se programu
PowerPoint ¢i SMART v pfipadé, Ze dochazelo k technickym potizZim v brnénské ucebné (10 %), dale
obecné odborné workshopy (8 %, viz téZ detailni hodnoceni workshopU v pfiloze 6.12) a v jednom pripadé
mentoring a e-learning. Nékolik Ucastnic si stéZovalo na pfFilisny dlraz na dodavani kvalitné splnénych
tkoll v ramci e-learningu. Dle tohoto nazoru méla byt komunikace vstficnéjsi a méla zohlednit ¢asové
vytizeni Uéastnic. Ukoly by mély byt pinény dobrovolné. Né&které Géastnice urcitou dlraznost naopak
uvitaly.

» - - L . ‘y . . y
Na zacdtku bylo vidét spoustu véci, V rdmci mentoringu Ucastnice ocenily fakt, Ze se mohly samy

na kterych bylo tieba zapracovat, ale nastavit cile a Ze ziskaly cenné rady. Mentofi se zucastnili

minimalné jednoho lektorského vystoupeni a poskytli jim

uéastnice soustfedily na jednu a’ dvé zpetnou vazbu, coz povazovaly Ucastnice za velmi uzite¢né.

prioritni véci.” Lektor/ka a mentor/ka Formu mentoringu nékteré uacastnice jiz wyuZily i pro

e , mentoring studentl (budoucich pedagogt) ¢i kolegyni.

|
|
|
1
|
| neslo vse zménit. Diky mentoringu se
|
|
1
|
|

Seminare (resp. workshopy) byly dle uUcastnic zcela i spiSe uZitecné. Vyuziti vidély ucastnice spiSe
ve vyuce na Skoldch nez v lektorovani. Vyjimkou byl zejména seminaf Power-point v prdci lektora DVPP a
dale téz nékolik odbornych seminafl (viz ptiloha 6.12).

Lektofi seminard méli dle ucastnic odpovidajici zkuSenosti, dokazali zapojit Ucastniky a témata pojali
srozumitelné. Ucastnice té7 ocenily sdileni zkusenosti s ostatnimi (zejména dvoudennich seminard)
a vyukové materialy. Podnéty na zlepsSeni se tykaly spiSe funkéni techniky (na tvorbu prezentaci), pripadné
Upravy tempa dle Ucastnic (ve stabilnich skupinadch se c¢asto misily zacatecnici i pokrocili v konkrétnim
tématu jako napf. PowerPoint) a dale téZz nacvik na kameru. Jedna Ucastnice navrhla vénovat se
netradi¢nim tématlm, napf. tvorbu portfolia ditéte v materské skole.
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Jedna lektorka navrhla, aby mély ucastnice moznost si vybrat, ktery seminar by pro né byl nejuZitecnéjsi,

popfipadé aby si mohly samy zaméreni seminare navrhnout. Spolecnost Fakta s.r.o. tento postup do

budoucna zvazila. Jistym omezenim je vsak podle ni fakt, Ze seminafe musi byt presné urceny v zZadosti

o dotaci. Dale se téZ obava, Ze mezi Ucastnicemi nebude panovat shoda. Pfiklonila se tedy k nazoru, ze by

se v budoucnu u obdobného projektu vice vénovala rozvoji lektorovani (bez ohledu na odbornost),

odbornych seminafll by zaradila méné a poskytla by strukturu pro jejich sledovani z lektorského pohledu.

Téz zdlraznila nutnost inspirovat Géastnice, jaka témata jsou zajimava a jaka sednou pravé jim.

Ucastnice mély na zavéreéném setkani v kvétnu 2015 predvést svij

30ti minutovy lektorsky vystup, jakoZz i anotaci 6ti hodinového
workshopu na téma souvisejici s jednou ze 3 odbornosti. Nékteré
setkani vnimaly jako zkousku a obavaly se jej. Ovsem fada nakonec
vyzdvihla vzajemnou inspiraci diky fadé novych témat. Pro nékolik
ucastnic to byl navic vyznamny krok k vefejnému lektorovani, nebot
¢ast publika neznala. Cést absolventek by proto uvitalo jiz diivéjsi
moZnost praxe.

,Nelimitovala bych to
zaveérecnou zkouskou, ale uvitala
bych pribéiné vystupovani.

1
I
|
I
I
i Uvitala bych téZz srovndni mych
| dovednosti na pocdtku a na
| konci projektu, napf. formou
i videa.” U&astnice

Ucastnice povazovaly viechny komponenty projektu za uZite¢né. Byla cenéna téi jejich propojenost.

Nékteti lektofi poznamenali, Ze lektorské dovednosti Ize rozvijet bez ohledu na konkrétni odbornost.

,Dékuji za moznost zucastnit se
tohoto projektu, byl zajimavy,

|
|
|
|
1
pfinosny,  ukdzal ~mi  nové |
|
|

moZnosti uplatnéni.” U&astnice

se téZ na Cetbu spInénych Ukoll ostatnich ucastnic.

Vzdéldvaci program byl celkové povaziovan za narocny - nékolik
Ucastnic uvedlo, Ze ,nabity program nestiha” ¢i Ze jim bylo
nepfijemné pfipominani, ukold” z e-learningu. Faktem ovsem je, Ze
i ty byly cenény (napf. prlzkum trhu a volba vhodného tématu).
_______________________ 1 Nékolik Gcastnic si ¢ast material vytiskla pro samostudium. Tésily

Letni Skola — rozvoj lektorskych dovednosti

(foto: Dagmar Buchtovad)

Zavér: Nejuzitecnéjsi aktivity projektu zaroven nejvice prispély k projektovym ciliim: zejména trénink

setkani.

|
|
| - e 7 v . 7 e v e . v v s . s v v s
i lektorskych dovednosti na letni Skole, mentoring, sdileni zkuSenosti mezi zi¢astnénymi a zavérecné
|
|
|
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4.4 Ucéinnost a uspornost

Schvaleny rozpocet 4.980.992 K¢ byl vynaloZen na vystupy nize. Skutecné vydaje nebyly v dobé zavéreéné
evaluace k dispozici, nebot projekt nebyl zcela ukonéen. Proto nebyly analyzovany. Spole¢nost Fakta s.r.o.
se v prib&hu projektu potykala s rliznym vykladem p¥fimych naklad( z pohledu MSMT a finanéniho Gfadu.
Vse bylo v dobé zavérecné evaluace jiz vyjasnéno.

Dle nazoru ucastnic byla kvalita lektord, ubytovani, stravy a uceben odpovidajici. Pouze v pfipadé

- = = e = e = e e e e e e e e e = e e

Je fajn, 7e jsou projekty z grant, technickych sSkoleni by uvitaly spolehlivéjsi techniku. Nékteré

Ucastnice vyslovné uvitaly, Ze vzdélavani je poskytovdno zdarma,

| |
1 1
I .o er v Ve . I
1 jinak nemaji skoly penize. Cena je 1 ) ] L L
: | zatimco jeden lektor upozornil, ze financni prispévek mize lépe
| |

pro nds diilezitd.” U&astnice T
L o e e ., zajistit vazne zajemce.

Projekt tspésné absolvovalo 49 budoucich lektorek — 605 tcasti

Projekt planoval proskolit za rok 48 ucitell v celkem 4 rQznych Projekt byl pro mé casové

ndrocny (vyjezdy, ukoly, limity),

| 1

1 |
skupinach. Ve skutecnosti projekt zahajilo 50 osob. | pres velkou | |
narocnost celoro¢niho projektu byla velmi vysoka ucast na | ale rozhodla bych se pro, kdybych :
: :

1 |

1 |

jednotlivych aktivitach (77 % aZ 100 %, viz pfiloha 5.5). Celkem 48 | se méla znovu rozhodovat. Bavilo
osob se zUastnilo zavére¢ného setkani a dal§i 1 UGastnice | Méto! @ castnice

odevzdala pozadovany vystup elektronicky. Tudiz 49 osob projekt Uspésné dokoncilo. Jedna ucastnice
odstoupila z pracovnich a zdravotnich divodu v listopadu 2014. Indikator Gcasti na jednotlivych aktivitach
byl pfekondn: misto 576 dosahl 605 Gcasti.

Planované vystupy, které byly vytvoreny, resp. zrealizovany

e 3 vzdélavaci programy — letni Skoly zamérené na rozvoj lektorskych dovednosti ve tfech oblastech
odbornosti pro ucitele MS a ZS, véetné vyukovych materialG a prezentaci pred skupinou.

e 16 dvoudennich setkani a 24 kratSich workshopd, véetné vyukovych materialQ. Prispévky ucastnic
probihaly neformalné.

e 3 vytvorené pfirucky k lektorskym dovednostem v oblasti polytechnického vzdélavani, dale
diferenciace vzdélavani se zamérenim na praci s ,,problémovymi“ détmi a program( vhodnych pro
predskolni vzdélavani se zamérenim na Skolni zralost. Tyto pfirucky byly vyuZivany v e-learningu.

e Seznam Uspésnych absolventek s kontaktnimi udaji a s uvedenim zaméreni Gcastnic.
e E-learning

e Zpravy z mentoringu, kde Ucastnice popisuji, které prvky mentorské prace zaradi do svého
ucitelského ¢i lektorského portfolia.

e Evaluacni plan a tato zavérecna evaluacni zprdva.
Nepldnované vystupy

e Kompetencni model lektora — byl vyuzit k autoevaluaci a vybéru oblasti, na kterych se ucastnice
rozhodly pracovat. Ke konci projektu Ucastnice hodnotily pokrok s mentory pouze ve vybranych
oblastech, resp. v konkrétnich nastavenych cilech.

e Individudlni akéni plany ucastnic — byly vystupem z letni Skoly a slouzZily jako podklad pro prvotni
diskusi s mentorem, tedy v ¢em by se chtéla Gcastnice dale rozvijet a jak.
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e Mentorské smlouvy Ucastnic s mentory — byly dohodou mezi mentorovanymi a mentory ohledné
zaméreni mentoringu a zpUsobu spoluprace.

e Zavérecné lektorské vystupy 49 Ucastnic, z toho 48 pfimo na zavérecném setkani.

e 7aznamy z pozorovani zavérecnych lektorskych vystup( ucastnic — byly vystupem ze zavérec¢ného
setkani a slouZily k zaznamu zpétné vazby od mentora, Ucastnic i dalSich lektor(. Nasledné ji
vyuzili mentofi k zavére¢nému setkani s mentorovanymi.

Zavér: Projekt vytvoril kvalitni vystupy. Detailni analyza vydajli neni souéasti této evaluacni zpravy,

I
|
| sohledem na vy3i skutecnych vydaji na Gcastnici a fadu dalSich planovanych i neplénovanych
| vystupl Ize projekt hodnotit jako hospodarny. Radu vystup bude mozno dale vyuiit.

|

4.5 Dopady a jejich udrzitelnost

Ucastnice jiz vyuzily nové znalosti a dovednosti v praxi, ¢ast jiz lektorovala

Valna vétsina Ucastnic (96%) zcela ¢i spiSe souhlasila, Ze ziskala nové znalosti a dovednosti. TEmér vSechny
je téZ dle zavéreénych dotaznikl vyuZily v praxi; viz grafy nize.

Ziskala jsem nové znalosti a dovednosti VyuZila jsem nové znalosti a dovednosti
v praxi
40 36
35 — 30 27
30 5 |
| 18
25 20 Bl
20 — 15
15 11 |
10 | 10 4 |
1 | I
5 i 0
0 T T T 1 0 T T T 1
Zcela Spise Spise Zcela Zcela Spise Spise Zcela
nesouhlasim nesouhlasim souhlasim  souhlasim nesouhlasim nesouhlasim souhlasim  souhlasim

Graf ¢. 6 a 7: Nové znalosti a dovednosti a jejich vyuZiti v praxi

_Jedna Ucastnice  zacala Nékolik Ucastnic zaCalo lektorovat |  Koukdm na lektory jinak.

reagovat jinak, kdyz vramci stanovenych oborl i mimo 1 Byla jsem na skoleni

ocekdvala ,utok” ditéte. ne, pricemz uznava, ze je to mimo (mimo hodnoceny

1 1 I

I | I

1 | |

1 1 1

1 1 |

1 1 :

1 1 .
. Nediskutovala s nim, snizila | J'N€ ! diky hodnocenému projektu. | projekt). (Rikdm si,) kluku,
1 1 1

1 1 |

1 1 I

I I I

1 | I

1 | |

1 1 1

1 1 :

hlas a odlojila to na Rada Ucastnic té7 vyuzila nabyté tipy | ani nezaujmes, byl strohy,

odpoledne. Eliminovala ttok.” napf. pfi préci s kolegy, rodici i détmi. 1 suchy, nudny. Ano, ¢lovék

Lektor/ka a mentor/ka Absolventky se Casto divaji na lektory 1+ to  zadind  hodnotit.”

jinak — viz citace. Ucastnice

Projekt mél vliv i na zvySeni sebevédomi ucastnic ¢i mimopracovni zmény, jak popisuje pfibéh nize.
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Petra Novakova® — Zacala jsem prezentovat na vefejnosti

Byla jsem vysldna jako zastup na tfi dny letni Skoly, ale nakonec jsem projekt absolvovala cely. AZ na letni

Skole jsem zjistila, ze jde o lektorovani. Mluveni ovéem neni moje silnd stranka, nemam potiebu byt,

nejlepsi a stfedem pozornosti, je mi blizSi byt v roli nendapadného priivodce a podporovatele. Dl'ky:
1

udalostem, které se udaly v mém soukromém i pracovnim Zivoté, jsem se rozhodla této pfrilezitosti vyuil’t:

k osobnimu posunu, i kdyZ tato cesta pro mé nebude lehka.

jsme se k mluveni pred nékym témér nedostaly (to neni vytka). Prednasky s projektem spojené nés:

pripravily technicky, teoreticky, programoveé. Pro me, jako zacinajiciho lektora, byly velmi uZitecné. Diky|

vzajemné respektujicimu chovani organizatort, pfijemnému ubytovani a daldim aktivitdm jsem zde nasla|

jakousi ,dUstojnost” a zazila si pratelské a respektujici prostredi podobné zamérenych lidi. MGj mentor,

. v e v s v . 7 v ’ . . I
velmi dobre rozpoznal moji potfebu podpory a mé mozinosti v daném case, a tim mi velice pomohl.:
1

V ramci projektu jsem ziskala informace o praci s trémou.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
1 V projektu spolecnosti Fakta s.r.o. jsem spiSe poslouchala, protoze kromé jedné prilezitosti na letni Skole
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Soubéiné jsem absolvovala pfipravu na mentorstvi zazitkové pedagogiky v projektu Skolky pres hranice.

1
I Zde jsem méla vice pfilezitosti k vystupovani pred skupinou, vedla jsem hry, pfedstavovala projekty al
|

: prosté jsem mluvit potfebovala, tak jsem mluvila. Pak jsem odjela na pracovni cestu do Finska, hovoFiIa:

| jsem, jak to Slo a postupné se otrkavala. Ted planuji u nds ve mésté prednasku o Finsku. Dfive bych v3e jen

v rdmci projektu spolec¢nosti Fakta s.r.o., vyuzila v praxi.

Projekt byl pfinosny pro lektory i realizatora

pripravila, ale neprezentovala bych. Ted prezentuiji. Je to pro mne nové davat o sobé védét, prosadit se.

Projekt spolecnosti Fakta s.r.o. mi pomohl udélat krok dal. Rada bych svoji prednasku, kterd vznikla

""""""""""""""" I Néktefi lektofi zménili pohled na Uucastnice, ¢i obecné

,Nékteré ucastnice velmi téZce nesly, .. ) )
L . na ucitele, viz citace.
kdyZ mély na letni Skole prezentovat. . , ,
L Ny B o Projekt byl vyznamny
Ted' uZ prezentuji v pohodé. Posililo je | o
i pro realizatora.

] L . ) . Spolecnost Fakta s.r.o.
jsem si uvédomil/a, jak stresujici pro , ) .

. L o ., | ziskala diky projektu
nékoho miZe byt verejné vystoupeni. ) . .
nové zkuSenosti
Lektor/ka a mentor/ka

lektory i externi evaluaci. Diky projektu identifikovala nékolik

|

|
|

|
|

1
|

|
|

|
1
| |

|
| to. Pro mne je lidsky vyznamné, Ze !
|

|
|

|
1

|
|

|
|
| |

1
|

i S mentorovanim, novymi

lektorek, se kterymi planuje v budoucnu spolupracovat pfi DVPP.

4 < vz s . Y
Jméno bylo na Zadost ucastnice zménéno.

,Zacala jsem ucitele vnimat
jinak neZ jako poradenskd
pracovnice. Jsou tvorivi,
aktivni, maji zdjem. Do té
doby jsem znala ucitele
vycerpané, Zehrajici  na
systém.“ Lektorka a mentorka
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SebedUivéra, motivace, atraktivni téma, pfileZitosti a podpora — 5 kli¢ovych faktort udrzitelnosti

Aby mohly absolventky lektorovat, pottebuji vedle lektorskych dovednosti (viz vySe) jednak dostatecnou
sebed(ivéru a motivaci, jednak téma, které bude pro pedagogické pracovniky atraktivni, dale priibézné
prileZitosti (tedy praxi) a podporu.

Rada ucastnic bojovala s vybérem vhodného tématu, ve kterém by - T !
. Y . . i ] »Meéli bychom najit diru na trhu.
se citily dostatecné zkusené a které by mohly lektorovat. Témata . . ) .
Ovsem casto ti, kteri

Y vzdélavani) nejvice potrebuji,
Siroké spektrum stanovenych okruhd dle MSMT od polytechniky (7 ( 4 / P /

Gcastnic), pres diferenciaci (9) aZ po $kolni zralost (7). Rada dalSich
se UZeji specializuje vramci téchto oblasti (¢tenafska gramotnost, socioemoéni podpora ditéte v MS,

|
I
|
téch, které skutecné planuji lektorovat (viz pfiloha 6.2), pokryvaji |
|
1
|
|

nemaji zdjem.” U&astnice

prace s détmi s odkladem Skolni dochazky, psychomotorické hry v predSkolnim véku, znevyhodnény
romsky Zak ve skole, komunitni kruh apod.), ¢i ma témata souvisejici a prifezova (netradi¢ni metody
vyuky - 4, formativni hodnoceni, priciny skolnich nelspéchd, angli¢tina ve standardnich predmétech,
legislativa, management, informacni technologie). Nékolik workshop( pfipravenych Gcastnicemi v zavéru
projektu lIze dle spolecnosti Fakta s.r.o. bez Uprav pfimo nabizet ceskym skolam.

_Mém strach, Se kdy2 Nékolik ucastnic, které drive jako lektorky nepUsobily, jiz dostalo

(absolventky) nedostanou ¥anci prileZitost lektorovat v pribéhu projektu, cehoz vyutzily, viz priklad
skonc¢i. Budou se pak bat.”

Lektor/ka a mentor/ka .
_______________________ . krocich pro lektory DVPP ze strany MSMT. Také by ocenily nabidku

|

I

i nize. Jsou informovany o tom, Ze jejich nabidka bude zafazena do
| databdze lektord, ovSem uvitaly by bliZsi informace o dalSich
|

lektorovat (viz podpora nize). Lektoti doplnili, Ze Ucastnice samy mohou oslovit feditele s nabidkou
na lektorovani. DalSi mozZnosti je téz vyuzit dalSich projektl ze strukturalnich fondd, napf. v rdmci vyzvy
¢.56° zaméfené na rozvoj ¢tenarstvi a ¢tenarské gramotnosti, vyuku cizich jazykdl a podporu vyuky
matematiky, pfirodovédnych a technickych obor( v rdmci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK). Absolventky se mohou zapojit napf. jako lektorky seminafe ,Jak zaloZit
Ctenarsky klub“.

Absolventky, které skutecné planuji lektorovat, by dle zavérecnych dotaznikd uvitaly rdznorodou
podporu. Celkem 10krat byla zminéna spoluprace se vzdélavaci instituci, kterd by pomohla s akreditaci
workshopu, zaradila by jej do nabidky a popfipadé by workshop iorganizovala. Dale by 8 absolventek
ocenilo dalsi vzdélavani (psychologie, prezentacni dovednosti, lektorské dovednosti, pozorovani jinych
seminard). Sedm budoucich lektorek téz vitd moznost naddle konzultovat lektorovani s mentorem,
pfipadné s jinym zkusenym lektorem (napf¥. pfipravu workshopu), a to i po konci projektu. Pét by uvitalo
konkrétni prileZitost lektorovat, popfipadé si procvi¢ovat svoje téma napftiklad s kolegynémi. Dvakrat byla
vyzdviZzena podpora vedeni skoly, kde Ucastnice pracuje, jednou pak podpora rodiny, kolegyn, zadavatele
a téz staly kontakt se spolecnosti Fakta s.r.o. Nékteré absolventky vahaji z ¢asovych ¢i ekonomickych
dlvodU, popfipadé si nebyly jisty tématem. Dle vétsSiny lektor( a nékterych ucastnic by bylo vhodné
zorganizovat ke konci roku 2015 nasledné setkani Gcastnic, kde by mohly sdilet své zkuSenosti
z lektorovani a vzajemné se inspirovat. Nékteré Ucastnice by uvitaly je$té do konce projektu konkrétni
navod, jak pokracovat dal (jak akreditovat, na koho se obratit s prosbou o akreditaci ¢i organizaci
workshopu, apod.).

> http://www.op-vk.cz/cs/zadatel/vyzvy-op-vk/vyzvy-op-vk/nove-vyzvy/vyzvy-ipo/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-individualnich-
projektu-ostatnich-oblast-podpory-1-1.html
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NiZe je pribéh Ucastnic, které se jiz chopily ptilezitosti a lektoruji.

| Kvétoslava Lenkova a Petra Fiklikova — Nikdy nefikej (lektorovani) nikdy
|
' Petra Fiklikova: Pfi$la mi nabidka na lektorovani z Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani (NIDV) Usti.
Byla jsem plvodné prihlasena jako Ucastnice, ale lektorka nemohla a doporucila mne. Normalné bych

nabidku odmitla, ale prislo mi to kontraproduktivni, kdyzZ se zaroven u¢im lektorovat. Nebyla jsem si jista,

méla jsem jen anotaci seminare. Slo o kolokvium fediteld MS i ZS. Zatimco prvni prednasejici méla na
! starosti legislativu, ja jsem ji doplfiovala priklady z praxe. Publikum se ptalo. Pak mi volala jedna reditelka
| a ptala se na pfechod ditéte na Z5. Neméla jsem z toho tehdy $patny pocit, i kdyZ jsou urcité daleko lepsi

| seminare.
1

i Garantka seminare mi poté nabidla spoluprdci. Jako téma mé napadla socidlné emocni podpora, kterou
| jsme s Kvétou v ramci projektu spolecnosti Fakta s.r.o. pfipravovaly. Dala jsem si tedy podminku, Ze
' budeme lektorovat spolu. Rovné? p¥ipravujeme seminaf na polytechnickou vychovu. Nage utitelky byly
i z podobnych skoleni nadsené. Je to aktudlni téma.

|
| Po letni 3kole jsme lektorovat nechtély, zajimala nds skolni zralost. Hodné jsme se baly. Pak nazrél &as.

' Tady (v projektu) si to vyzkousime. Kromé projektu spole¢nosti Fakta s.r.o. ndm pomohly i zkuenosti,
které jsme nacerpaly v Anglii. OvSsem nebyt letni skoly a pfrileZitosti, nelektorovaly bychom.

Kvétoslava Lenkova: Tady (na zdvérecném setkani) to pro mne byla premiéra. Mam ze sebe radost. Libila
1 se mi zpétnd vazba, Ze jsme se dobre dopliovaly. Ocenil to i lektor — profesiondl. To je milé. Nase dnesni
I . ’ Ve Ve Ve s Vv ’ .

1 vystoupeni (na zavérecném setkani) bylo UZzasnou motivaci. Chvala pomaha — mame vétsi chut do toho jit.

. UZ neni cesty zpét... tedy v pozitivnim slova smyslu. Mdme anotaci, seminafe jsme ve spolupraci
I vz , s v ] . v . T vs o4z .

i se vzdélavaci agenturou pravé zaslaly k akreditaci. Ted na prochazce vymyslime dalSi témata, ktera by
|

i ndm obéma sedly.

Lektorsky vystup Kvétoslavy Lenkové a Petry Fiklikové na zavérecném setkdni
(foto: Eva Rakusanovd)

NN IEEm e mesmee———
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Nizka sebedlvéra a motivace jsou nejvétsi prekazkou

Absolventky, které lektorovat nepldnuji, uvedly tyto prekdzky: trému pred cizimi lidmi a malou
sebedlvéru (3), nedostatecnou praktickou zkusenost s lektorovanim v bezpeéném prostredi (2), velké
Casové vytizeni (2), nedostatecnou podporu vedeni skoly, kde Gcastnice pracuje (napf. uvolnéni ze Skoly),

zdravotni stav (1) a nedostatek pfileZitosti (1).

Zavér: AC je vétsina absolventek pripravena na lektorovani a cast jiz dokonce lektorovala, zalezi na
jejich moZnostech a téz prilezitostech na trhu. Je proto pravdépodobné, Ze mensi ¢ast absolventek
bude skute¢né lektorovat v ramci DVPP, pokud nedostanou konkrétni prilezitost od MSMT. Zaroveri

se ocekava, Ze absolventky budou vyuzivat nabyté znalosti a dovednosti ve své pedagogické ¢innosti,

a to v pifimé vyuce i pfi praci s kolegy ¢i rodici.
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5

Doporuceni a pouceni

5.1 Doporuceni

Na zakladé vyse popsanych zjisténi a zavéra byla zformulovana nasledujici doporuceni, které jsou urcena
bud' realizatorovi & MSMT.

Doporuceni Zdavodnéni Komu

1) Informovat lektory DVPP Absolventky neznaji plany MSMT na vyufZiti lektord DVPP.  MSMT
o dalSich krocich — co nejdrive

2) Rozvijet obecné lektorské Lektorské dovednosti se vyrazné nelisi dle rGznych MSMT
dovednosti pedagogl, bez odbornosti v ramci DVPP, vychazi z obecnych principl
omezeni na konkrétni andragogiky. Kombinace 3 odbornosti a lektorského
odbornost (vyjimkou je tzv. vycviku se prokazala jako ndrocénd, zejména pokud se od
Skoleni skolitel( konkrétniho absolventek projektu neocekavd presna replikace
akreditovaného programu) — konkrétniho semindare, ale spiSe inspirace a rozvoj
v dalSich vyzvach vlastniho akreditovaného programu. Navic pedagogové

na Skolach, odkud absolventky projektu pochazi, maji
rdznorodé rozvojové potreby. Kazda absolventka tak ma
moznost ziskané dovednosti skutec¢né uplatnit v praxi
v rdmci stanovenych 3 oborq, ale i mimo né.

3) Zaslat absolventkam zavéreéné Rada Ucastnit potiebuje brzkou pfileZitost si lektorské Fakta
podékovani a moznosti dalSich  dovednosti vyzkousSet, aby se zbavila obav aziskala s.r.o.
kroku (tipy, kde si lektorovani sebejistotu. OvSem casto nevi, jak na to.
vyzkouset, jak postupovat Dle vétdiny lektord a Zsti Gtastnic by bylo vhodné
ohledné akreditace apod.). zorganizovat nasledni setkani Gcastnic, kde by mohly

4) Dat absolventkam moznost sdilet své zkuSenosti zlektorovani a vzdjemné se
lektorovat aktudlni seminare inspirovat.
spolecnosti Fakta s.r.o.
spolecné se zkuSenymi lektory

5) Nabidnout do konce roku 2015
prileZitosti k setkani a zaroven
lektorovani €i vefejnému
vystoupeni, pficemz Ize vyuZzit
existujicich konferenci a setkani
(Eduforum aj.)
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6)

P¥ipadny budouci program

Hodnoceny projekt byl Uspésny zejména diky tréninku

Fakta

pfipravy lektorti DVPP lektorskych dovednosti na letni Skole, mentoringu, sdileni  s.r.o.
zjednodusit a soustredit se na mezi zacastnénymi a zavéreénému setkdni. Klicové bylo
kombinaci rozvoje lektorskych  téZ sebepoznani a identifikace vlastnich silnych stranek.
dovednosti v praxi a V pfipadném budoucim programu je tfeba umozZnit
mentoringu. Ucastnicim castéji si zkouset lektorovani a ziskat zpétnou
vazbu. TéZ je velmi vhodné pribézné doplnovat principy,
metody a tipy pro lektorovani.®
7) Vybirat Géastniky/ce pokud Cilovou skupinou byly zejména zkuené ucitelky MS/ZS, Fakta
mozno s ohledem na motivaci  které se chtély dale vzdélavat a jen asi z poloviny i s.r.o.
pracovat jako lektofi/ky DVPP. lektorovat. Tento fakt ovlivnil miru zapojeni Géastnic do
8) Pipravit ,ochutnavku® projektu a zfejmé ovlivni iskutec¢né lektorovani. Na
lektorovani DVPP, aby mohl druhou stranu ¢ast ucastnic moznost lektorovat zaujala
byt osloven iréi okruh ucitel, pravé diky projektu, zejména tréninku lektorskych
dovednosti na letni Skole. Ten by tedy mohl fungovat i
samostatné jako ,ochutnavka”, coz by mohl byt
efektivnéjSi a hospodarnéjsi. Rozvinuté dovednosti by
Ucastnici mohli vyuZzit napf. pti rozvoji mladsich kolegl ¢i
praci s rodici.
9) Nabidnout rtizné styly Rada ucastnic nabyla domu, Ze musi byt $pickovymi Fakta
lektorovani ¢i facilitace i rizné  odbornicemi ¢i prezentatorkami, aby mohly lektorovat. s.r.o.

pohledy na obory (napfr.
diferenciace, prace s
,agresivnim“ ditétem)

Pritom existuje rada zplsobl, jak lektorovat, ¢i napf.

pouze facilitovat diskuse mezi odborniky (viz

www.artofhosting.org aj.). Néktera témata lze reSit

rovnéz alternativné, napf. agresivitu skrze nenasilnou
komunikaci apod.

® prabéznou praxi v jednotlivych metodach a dovednostech aplikuje napf. program , Lektor — metoda zazitkové pedagogiky”

v rozsahu 102 hodin vyuky. C.j.: MSMT - 20297/12 - 24/ 655, déle viz http://www.psl.cz/index.php?menu=28&kurz=148
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5.2 Pouceni

e Pokud se nezméni podminky nasledujicich vyzev, je tfeba pocitat stim, Ze z plvodniho poctu
zajemcll o projekt se mlze i polovina odhldsit i zménit vzhledem k jinym pfilezitostem ¢i zméné

okolnosti.

e Ucastnice potfebovaly od po&atku jasné informace (nap¥. o celé struktufe roéniho programu, €i

akreditaci), instrukce (napf. co presné sledovat u lektorl odbornych seminard) a pravidla (napft.
o pravidlech uUcasti, ¢i podminkach pro Uspésné absolvovani kurzu). Zatimco spolecnost Fakta
s.r.o. preferovala dobrovolnost vSech aktivit, nékteré Ucastnice poZadovaly, aby byla stanoveno
minimalni % Ucasti k UspéSnému absolvovani programu.

e Uroven technickych znalosti se mezi G¢astnicemi znaéné ligila — je vhodné Uéastnice rozélenit dle
Urovné znalosti ¢i vyuzit zkusené ucastnice k ,mentorovani nezkusenych.

e Osvéddily se certifikdty o absolvovani kazdého workshopu i setkani, které slouZily jako podklad
pro vysvétleni absence ve Skole i do portfolia pro kariérni rad.

e Vzhledem k nutné podpore budoucich lektord ze strany vedeni doporucily nékteré ucastnice, aby
Fakta s.r.o. v budoucnu zaslala dopis vedeni Skol, kde by vyzdvihla vyhody programu (vzdélavani

dalSich ucitell, aktudlni materidly apod.) a poZadala o uvolnéni pracovnice na jednotlivé casti
programu.

e Evaluace pomohla upravit projekt dle potfeb Gcastnic a pribéiné zpétné vazby na jednotlivé
aktivity. PrUbéina evaluace v poloviné projektu se velmi osvédcila. Diky rozhovorim a
skupinovym diskusim, respektive fokusnim skupindm bylo moino ziskat detailni vyjadreni
Ucastnic, coZz by dotazniky neumoznily. Bylo tak moZné vias reagovat na rlizné potieby a
zapracovat radu doporuceni. DuleZité bylo téZ informovat ucastnice o vystupech evaluace a
zpUsobech, jak spolecnost Fakta s.r.o. zohledni navrhy na Ly . v/ ,

5 ] ) ) ] »Normdlné resime vic
zmény. V obdobném projektu by bylo vhodné nahrdvat o, . .
o L _ - _ ) organizacni  véci.  Evaluace
minivystoupeni Ucéastnic na pocatku a na konci na video,
aby byl patrny posun. Misto standardnich dotazniki na

konci seminarll se jevi jako vhodnéjsi praxe z letni Skoly —

pomohla osvétlit ndzory

o . L o neziskaly z dotazniki.”
tedy rdzné, inovativni formy zpétné vazby (co se libilo, co

délat jinak).

|
|
1
|
I
|
: ucastnic, které bychom jinak
|
|
| Projektovy tym

|
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6 Pr

6.1

ilohy

Prehled témat lektorovanych v ramci projektu

(témata jsou uvedena za kaZdou ucastnici, pokud je téma uvedeno dvakrdt, pak bylo lektorovdno dvéma
ucastnicemi)

Oblast diferenciace vzdélavani se zamérenim na praci s problémovymi détmi

1.

2.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.

26.

Daltonské vyucovani

Daltonské vyucovani

Diferenciace ve vzdélavani z pohledu soucasné legislativy
Diferencovanad vyuka

Diferencovanad vyuka

Efektivni vyuka anglického jazyka v béznych predmétech na 1. stupni
Formativni hodnoceni

Jak postupovat v pripadé rizikového chovani zaka

Kazuistika

Komunitni kruh

Ndmeéty ¢innosti pro zaky se specifickymi poruchami uceni na Il. stupni zdkladni skoly v jazykové
vychové

NeUspéchy déti 1. stupné zakladni Skoly a moznosti jejich feseni

Novela §16 skolského zakona, pfimy dopad na vzdélavani zak

Prvni tfidou krok za krokem

Pfedskolni dité a dyslexie

Pfiprava predskolnich déti na vstup do 1. tfidy zakladni skoly

Romsky Zak ve sSkole — specifika romské minority ve vztahu ke vzdélavani
Specifické formy vyuky na malotfidni Skole

Specifické poruchy chovani se zamérenim na Tourettlv syndrom

Sikana v predskolnim véku

Tvorba minimalné preventivniho programu — diferencovand prace s détmi s projevy rizikového
chovani

Ucime se spolu Zit

Vliv stravy na chovani déti
Vyufziti typologie MBTI v praxi
Vyufziti typologie MBTI v praxi

Zazitkovy kurz o komunikaci s rodi¢i pro zacinajici ucitele
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Oblast polytechnické vzdélavani

1.
2.

8.
9.

Cim budu?

Hratky se zviratky

ICT v polytechnickém vzdélavani

Logopedicka prevence s vyuzitim Montessori pomUcek

Logopedicka prevence s vyuZitim Montessori pomucek

Maly princ a experimenty z fyziky a chemie

Polytechnické vzdélavani v materské skole a ve spolupraci materské skoly s ostatnimi subjekty
Polytechnika v matefské Skole

Skolni zahrada jako pFirodni u¢ebna

10. Technika, uméni a jejich vyuZiti v oblasti polytechnického vzdélavani

11. Vyuziti polytechniky v materské Skole

12. Vyutziti technickych hracek u déti predskolniho véku

Oblast programti vhodnych pro pfedskolni vzdélavani se zaméfenim na skolni zralost

1.
2.

8.
9.

Skolni zralost v mateFské $kole

Socio-emocni podpora u déti pfedskolniho véku
Skolni zralost a prace s détmi nadanymi
Socio-emoc¢ni podpora u déti pfedskolniho véku
Hrou k o¢ekdavanym vystuplm

Hrou k o¢ekdavanym vystupim

Jak pomoci hyperaktivnim détem v materské Skola se zaméfenim na diagnostiku déti s ADHD a
déti se STSR

Podpora rozvoje ditéte s odkladem skolni dochazky

Prvni tfidou bez problémi

10. Skolnf zralost a pfipravenost

11. Do prvni tfidy ano, Ci ne...?
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6.2

Prehled témat, které by ucastnice chtély lektorovat v budoucnu

(konkrétni téma uvedly pouze ucastnice, které spise nebo zcela jisté pldnuji lektorovat)

Oblast diferenciace vzdélavani se zamérenim na praci s problémovymi détmi

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Cokoliv — zaméreno prakticky, nejradéji pro zacinajici ucitele, zastupce apod. (bézna skola)
Ctenafskou gramotnost, metodiku vyuky v 1. — 3. roéniku
Didaktické hry ve vyuce na malotfidni Skole

Formativni hodnoceni, Tfidnické hodiny (domecky) + komunitni kruh s prozitkem + prace
s tydennimi plany

Hry a aktivity v anglickém jazyce vhodné do vSech pfedmétli na I. stupni

Legislativa — podpora v béZné pedagogické praxi, Prace se zaky spec. vzdél. potfebami — praktické

zkusenosti

Seminar s hudebni tématikou

Seminare pro zacinajici ucitele (specifika prace na 1. stupni, pfi¢iny netspéchu a mozZnosti jejich

feseni, praktické metodiky predméti), obohacené o aktivity mimo tridu

Specifické poruchy uceni a chovani pro zacinajici ucitele II. stupné, Inkluze — problém pfijeti,
hodnoceni zak(, spoluprace s rodici

SPU 7aci a zakyné na Il. stupni zakladni $koly a co s tim

Své téma

Své téma, pripadné jiné téma z 1.stupné zdkladni skoly

Své téma, pripadné néjakou problematiku 1.stupné zakladni skoly

Svoji praci

Téma vybrané v ramci projektu

Tvorba projekt(

Vliv stravy, prostfedi, pohybové aktivity na chovani déti v souvislostech nakladani s odpady

Vzdélavani dospélych — cizincl — osvojovani, vyuka CJ

Oblast polytechnické vzdélavani

1.
2.

5.
6.
7.

Tvorba prezentaci v Power-pointu, PouZiti tabletu ve vyuce

Vybrané téma

Vybrané téma + Fyzika a chemie v pokusech, technika ve mésté, environmentalni polytechnické

hratky

Logopedie-prace logopedické asistentky ve tfidé materské
Psychomotorické hry pro déti predskolniho véku, Jéga v materské Skole
Prvky Montessori pedagogiky v béZné materské Skoly

Téma z oboru a praxe
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Oblast programti vhodnych pro pfedskolni vzdélavani se zaméfenim na skolni zralost

1.
2.

9.

Socio-emoc¢ni dovednosti u déti predskolniho véku, Badani, zkoumani a pokusy v materské skole

Zustala bych zatim v oblasti Skolni zralosti, tedy témata v ramci projektu
Socio-emoc¢ni podpora, pokusy a badani

Management materské skoly

Aktualni témata

Jak pomoci hyperaktivni détem v matefské Skole

Metody prace s détmi s odloZenou Skolni dochazkou

Pro ucitele MS a pro utitele elementaristy (MSMT), Bezproblémovy vstup do povinné $kolni
dochazky

Skolni zralost a pFipravenost (zakladni oblasti, legislativa, atd.)

10. Zvolenou tématiku — dokdazat spravné rozhodnout, poradit
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6.3 Poskytnuté dokumenty

— 3 vzdéldvaci programy — letni Skoly zamérené na rozvoj lektorskych dovednosti ve tfech oblastech
odbornosti pro u¢itele MS a ZS, véetné vyukovych materidld a prezentaci pied skupinou.

— E-learning a 3 vytvorené pfirucky k lektorskym dovednostem v oblasti polytechnického vzdélavani,
dale diferenciace vzdélavani se zamérenim na praci s ,problémovymi“ détmi a programl
vhodnych pro predskolni vzdélavani se zamérenim na Skolni zralost.

— Fotografie z akci
— Individualni akéni plany ucastnic
— Kompetencni model lektora

— Pozvanky a programy dvoudennich setkani a seminara.
— Projektova zadost a pfilohy ¢. 10 az 13

— Prehled témat lektorovanych v ramci projektu a oblasti zdjmu

—  Pfisludnd vyzva MSMT

— Seznam Uspésnych absolventek s kontaktnimi Gdaji a s uvedenim zaméreni ucastnic.
— Vyplnéné dotazniky z konce letni Skoly

— Vyplnéné dotazniky ze seminar

— Vyplnéné formuldre se zavérecnou zpétnou vazbu Ucastnicim na lektorsky vystup

—  Vyplnéné zavérecné dotazniky

— Vyplnéné zavérecné zpravy z pribéhu mentoringu

— Zavérecné lektorské vystupy ucastnic

— Zaznamy z pozorovani zavérecnych lektorskych vystupl ucastnic
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6.4 Seznam zavérecnych evaluacnich rozhovori a focus groups

16. 5. 2015

Eva Ondrackova a Marcela Zdkova — lektorky a mentorky
Focus groups se vsemi skupinami

Beata a Libor Kynclovi — lektofi a mentofi

Zarine ArSakuni — Ucastnice

Kvétoslava Lenkova a Petra Fiklikova — ucastnice

17.5. 2015

Eva Minatikovda, Dagmar Lichovnikova — projektovy tym
Jitka Popelova — lektorka a mentorka

Hana Zitkova — projektova manazerka

Petra Novakova — ucastnice (jméno bylo na pfani ucastnice zménéno)

22. 5. 2015

Jitka Hegrova — Ucastnice

Elektronicky
Miroslav Hrebecky

Ivana Hruba Elidsova
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6.5 Pocet ucasti na projektu

Akce Pocet Ucasti
letni Skola 50
e-learning 50
mentoring 49
workshopy
1. skupina
26.9. 11
14.11. 14
28.11. 12
16.1. 14
6.2. 10
10.4. 13
2. skupina
29.10. (2 workshopy) 24
2.2. (2 workshopy) 22
2.4. (2 workshopy) 22
3. skupina
19.9. (2 workshopy) 20
16.1. (2 workshopy) 20
13.2. (2 workshopy) 18
4. skupina
19.9. (2 workshopy) 20
31.10. (2 workshopy) 20
3.2. (2 workshopy) 22
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Akce Pocet Ucasti

Dvoudenni programy

1. skupina
17.-18.10. 16
12.-13.12. 15
27.-28.3. 16
15.-17.5. 16
2.skupina
7.-8.11. 12
12.-13.12. 12
6.-7.3. 12
15.-17.5. 12
3.skupina
28.-29.11. 10
5.-6.12. 10
13.-14.3. 10
15.-17.5. 9
4. skupina
28.-29.11. 11
5.-6.12. 11
27.-28.3. 11
15.-17.5. 11
Celkem 605
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6.6 Akcni pldan z letni skoly
Plan osobniho rozvoje Gcastnika
Jméno: Pozice:

Nazev vzdélavaciho programu: Skola:

Lektorsky sen:

Proc¢ praveé ten?

Soucasny stav, véetné klicovych znalosti a dovednosti (dle sebehodnoceni, zpétné vazby od ostatnich):

Plan do kvétna 2015:

1. Cil, zdokonaleni v dovednosti ¢i znalosti:

Kdy, co a jak udélam, abych cile dosahla:

Jak vyhodnotim, Ze jsem byla Gspésna:
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2. Cil:

Kdy, co, jak:

Jak vyhodnotim:

3. Cil:

Kdy, co, jak:

Jak vyhodnotim:

Jakou podporu potiebuji

Co ocekdvam od mentora?

Navrh na mentora (viz profily mentord):

1. preference:
2. preference:
3. preference:

Jakou dalsi podporu bych potieboval/a?

e od Faktas.r.o.

e od vedeni moji Skoly

e od kolegyné z letni Skoly

e od nékoho jiného:

Poznamky
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6.7 Dotaznik na konci letni skoly

Nazev vzdélavaciho programu: Letni Skola

Datum a misto konani vzdélavaciho programu: 28.7.2014 — 1. 8. 2014, hotel Jehla, Zdar nad Sazavou

Dovolte, abychom Vam na zavér letni Skoly poloZili nékolik otdzek. Vyplnéni je anonymni, pfipadné mizZete
uvést Vase jméno na konci formuldre. Cilem je upravit dle Vasich podnéti budouci vzdéldvaci programy.

1. Jaké byly Vase potreby a o¢ekdvani od letni Skoly?

2. Letni $kola odpovidala mym potfebam Zcelanesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

3. Nauil/a jsem se néco uZite¢ného Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

6. Lektor/ka mél/a odpovidajici zkusenosti

SPU, sikana, neklidny Zak Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

Klima, mentélni postizeni Zcelanesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

Problémové chovani, poruchy uceni Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

Lektorské dovednosti - 1 Zcelanesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim
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Lektorské dovednosti - 2 Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

Evaluace Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

KOMBNTGAFE: ...ttt ettt et st e st st e s

7. Lektor/ka umél/ efektivné zapojit iéastniky

SPU, $ikana, neklidny 74k Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim

Klima, mentéln{ postizeni Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim

Problémové chovani, poruchy uéeni Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim

Lektorské dovednosti - 1 Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Lektorské dovednosti - 2 Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Evaluace Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
KOMEBNEGFE: ...ttt ettt st st st ee et e s

8. Lektor/ka téma pojal/a srozumitelné

SPU, $ikana, neklidny 74k Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Klima, mentélni postizeni Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Problémové chovani, poruchy uéeni Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Lektorské dovednosti - 1 Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Lektorské dovednosti - 2 Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
Evaluace Zcela nesouhlasim 1 2 3 zcela souhlasim
KOMEBNTGAFE: ...ttt ettt et st s e s e e s

9. Sdileni zku$enosti s ostatnimi bylo uZite¢né Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim
KOMBNTGAFE: ...ttt ettt s e e s et e e s
10. Vyukové materialy byly uZite¢né Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

(o 1A L o T =TT
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11. Letni Skola byla dobfe zorganizovana Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim
12. Co byste pfristé udélali jinak? (v obsahu, organizaci, lektorské praci...)?

13. Letni $kolu bych doporutil/a kolegtim Zcelanesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
KOMENEGATE: ..ottt sttt st ettt s s et se b ase et st seseeasesessessesanesesens
14. Planuiji pracovat jako lektor/ka DVPP Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
KOMENEATE: ....oeeveeteeetie ettt sttt e st se s s v s s st sss et st sassseaneseans

15. Jaka témata zvaZujete lektorovat?

.16. Mam predstavu, kde si lektorovani vyzkou$im Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

(o 1A =141 (o =R

17. Mate pro organizatory néjaka dalsi doporuceni nebo sdéleni?

Dékujeme za Vas cas a usili vénované vyplnéni dotazniku a tésime se na dalsi spoluprdci.

Fakta s. r. o.
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6.8 Vyhodnoceni letnich skol

Letni skoly byly Uvodni akci v rdmci projektu ,Priprava ucitelll na roli lektord DVPP“ (dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(). Jejich cilem bylo posilit a propojit klicové kompetence cilové skupiny v oblasti
odborné (tj. v oblasti diferenciace vzdélavani, polytechnického vzdélavani a program( vhodnych pro
predskolni vzdélavani) a v oblasti andragogické. Prvni dva dny se dotkly odbornych témat a ukazaly
Ucastnicim, jak je pojmout (formou prezentace, diskuse i praktickych cviceni). Otevrely téz diskusi mimo
dané téma, napf. hodnoceni a klasifikaci student(. Lektorska c¢ast byla vystavéna na tom, co Ucastnice jiz
umi, coZ podpofilo jejich sebevédomi. Vyhodnotila kromé aktualnich dovednosti lektora téZ odhodlanost
stat se lektory. Déle probéhla fada kratkych vstup( i cvi¢eni v ,bezpeéném prostredi”.

CtyFech letnich kol se zu&astnilo celkem 50 pedagozek — budoucich lektorek. Viechny v zavéru odevzdaly
anonymni zpétnovazebni dotazniky.

Nasledujici zjisténi a zavéry vychazi primarné zanalyzy dotaznik(i, ddle z akcénich planG ucastnic,
pozorovani evaluatorky na prvni letni Skole a zpétnych vazeb, resp. komentard od lektor( lektorskych
dovednosti a spole¢nosti Fakta s. r.o.

Hlavni zjisténi a zavéry ohledné letnich Skol:

e Odpovidaly potfebam témér vsech Ucastnic (96%). Relativné nejvice osob (44%) se zajimalo
o metody a prakticky nacvik lektorovani, cemuz byly vénovany 3 dny z 5.

e Dle 96% ucastnic byly letni Skoly zcela ¢i spiSe uZitecné. Nejvice byly cenény lektorské dovednosti
(76%), naopak 45% povaiovalo cast odbornych workshopii (zejména diferenciaci) za méné
uZitecnou.

e Dle nazoru ucastnic méli vSichni lektofi odpovidajici zkuSenosti, az na jednu vyjimku uméli
ucastnice efektivné zapojit a sva témata pojali zcela €i spiSe srozumitelné.

o Sdileni zkusenosti s ostatnimi (100%) i vyukové materialy (96%) byly velmi uZitecné.

o Celkové byla letni Skola dle vétSiny tcastnic (92%) dobfe ¢i spiSe dobfe zorganizovana.

e Vzhledem k tomu, Ze 63% ucastnic by letni Skolu zcela doporucilo a 33% by ji spiSe doporucilo
koleglim a kolegynim, lze povaZovat celkovy dojem tcastnic letni Skoly kromé dvou za pozitivni.

Navazna opatieni jsou zminéna v zavéru tohoto dokumentu (bod 7).
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Detailni odpovédi:

1. Soulad s potfebami a ocekavanimi ucastnic

Relativni vétsina ucastnic (44%) se zajimala o metody a prakticky nacvik lektorovani (nejvétsi zajem byl
zaznamenan v 2. letni Skole, 2 ucitelky vyslovné zminily, Ze si chtély ovéfit své potencialni lektorské
schopnosti). O prohloubeni znalosti v oboru, na ktery se letni Skola zaméfila, mélo zdjem 15% Ucastnic
(zejména polytechnicka vychova a skolni zralost). Dale pro né byl duleZity seberozvoj (8%) a nové kontakty
na dalsi osoby z oboru (6%). Pres Ctvrtinu Ucastnic mélo spiSe obecna ocekavani — nové znalosti (16%) a
podobné (11%). Odpovédi jsou zobrazeny v grafu nize’.

Graf 1: Jaké byly Vase potieby a ocekdvdni od letni Skoly?

Jiné

Po.T_n,am daldich 11% Metodika a

lidi z oboru . .

6% nacvik

° lektorovani

44%

Seberozvoj
8%

Nové znalosti
dle zaméreni
letni Skoly
15%

Nové znalosti
obecné 16%

Vyrok , Letni $kola odpovidala mym potfebam* ohodnotily Géastnice v priméru nasledovné®. Letni $kola
tedy odpovidala zcela ¢i spiSe vSem ucastnicim kromé jedné, jejimZ potfebam letni Skola zamérend na
Skolni zralost spiSe neodpovidala.

Diferenciace (Brno) Polytechnika Diferenciace (Praha) Skolni zralost Celkovy primér

3,47 3,46 3,60 3,27 3,45

7 v , v oy v s

Bylo moZno vice odpovédi, proto soucet nedava 100%.
8 &« v v , . , v ; ,v .

Skala pro vSechny uzaviené otdzky: 1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela
souhlasim
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2. Uiitecnost letni Skoly

Priimérna odpovéd na otazku ,,Naucil/a jsem se néco uZitecného” nasleduje. Letni Skola tedy byla zcela ¢i
spiSe uzitecna pro vSechny ucastnice kromé jedné, pro kterou byla letni Skola zamérena na polytechniku
spise neuzite¢na.

Diferenciace (Brno) Polytechnika Diferenciace (Praha) Skolni zralost Celkovy pramér

3,44 3,69 3,90 3,90 3,45

vs v

Z vice jak tfi ctvrtin byly jako nejvice uzite¢né spontanné zminény lektorské dovednosti - jednak obecné
lektorské dovednosti a metody (45%), jednak praktické priklady (18%) a téZz nacvik dovednosti, v ramci
kterého ziskaly Ucastnice zpétnou vazbu (14%). Odborné workshopy byly spontanné uvedeny pouze v5 %
pfipadd. Mezi ,jinymi“ odpovédmi se objevily ukazky z internetu, mentoring, rady k pfekonani trémy,
pfijemny kolektiv, nové moZnosti ve zvySovani kvalifikace, prace ve skupindch, kontakty a uroven
ubytovani a sluzeb. Odpovédi jsou zobrazeny v grafu nize’.

Vv

Jiné
Vie 13%_\
5%

\ Lektorské

Odborné dovednostia

workshopy metody
5% T 45%
Nacvik

dovednostia___|
zpétna vazba
14%

Praktické
priklady
18%

Jako nejméné uzitecné 23 ucastnic (45%) vyslovné zminilo odborné workshopy ¢i jejich ¢ast — viz graf
nize'®. Odpovédi se ovéem velmi li§i mezi jednotlivymi letnimi $kolami. Jako nedostate¢né uziteéné byly
oznaceny zejména workshopy tykajici se diferenciace (z pfislusnych skupin je takto oznacilo 80%, resp.
75% ucastnic). Z konkrétnich témat bylo zminéno opakovani ze specidlni pedagogiky (zminéno dvakrat),
priklady z pohledu poradny spiSe nez Skol (dvakrat), konkrétné problémové chovani (jednou) a seminar o
lehkém mentalnim postizeni (jednou). Jedna ucastnice prvni letni Skoly téZz zminila jako méné uzitecny
prvni den lektorskych dovednosti, tato pfipominka se vSak u Uc&astnic dalSich Skol jiz neobjevuje. Témér
tfetina Ucastnic druhé letni Skoly (polytechnika) nepovaZovala za uziteCny Uvod (dvakrat zminéna cast
vedend evaluadtorkou, tedy zmapovani ocekavani). Pfipominka se v jinych letnich Skolach rovnéz
nevyskytuje (Uvod vedla evaluatorka v prvni skole a lektorky ve zbyvajicich $kolach). Asi ¢tvrtina by upravila
odborné workshopy — dvé ucastnice navrhly zkratit ,papirové tvoreni“, jedna by uvitala v budoucnu vice
pokusll z chemie a fyziky pro kluby. Dale jedna Ucastnice druhé letni Skoly nepovaZovala za uZite¢né
pohybové hry. Ze ctvrté letni Skoly (Skolni zralost) vzeSel pouze navrh na zménu prostredi hotelu, jinak
Ucastnice bud zminily, Ze bylo uzZite¢né vse, ¢i dotaz na nejméné uzite¢nou ¢ast letni Skoly nevyplnily.

? Bylo mozZno vice odpovédi, proto soucet nedava 100%.
1% Bylo mozno vice odpovédi, proto soutet nedava 100%.

Evaluacni zprava projektu Priprava ucitel( na roli lektori DVPP 2014 — 2015 spolecnosti Fakta s.r.o. 42



Graf 2: Co pro vds bylo nejméné uZitecné?

Nevyplnéno / Odborné
vie b:/lt? workshopy
uzZitecné

(2 dvodnf dny)

41% \ / 25%

Prostiedi hotelu

2% i
Prvni den Uvod letni Skoly
lektorskych (zmapovani
dovednosti  pohybové hry otekavani)
2% 2% 8%
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3. Hodnoceni lektori a lektorek

Dle nazoru UGcastnic (viz tabulka nize') méli vSichni lektofi odpovidajici zkuSenosti. Jisté vyhrady
vyjadrilo k alespon jednomu lektorovi ¢i lektorce tretina ucastnic — ndmitky se tykaly zejména odbornych
workshopU a Uvodu (viz oranZova barva nize). Naopak lektofi lektorskych dovednosti byli konzistentné
vSemi Ucastnicemi hodnoceni jako velmi zkuseni (zelend barva).

Odpovédi na otazku ,Lektor/ka mél/a  Diferenciace Diferenciace

odpovidajici zkusenosti“ (Brno) Polytechnika (Praha) Skolni zralost
Uvodni aktivity 3,00

Odborné workshopy — 1 3,88 3,00

Odborné workshopy — 2 3,63 3,18 3,20 3,82
Odborné workshopy — 3 3,28

Lektorské dovednosti - 1

Lektorské dovednosti - 2

Evaluace

AZ na jednu vyjimku lektofi uméli ucastnice efektivné zapojit. Problematicky byl 3. workshop v prvni
letni Skole, kde se nepodafilo efektivné zapojit 81% ucastnic (syté oranZova barva). Lektorky odbornych
workshoptl a evaluace® zapojovaly Ucastnice relativné méné, oviem stale spise efektivné. Nékteré
z UcCastnic zdUraznily, Ze divodem byla nutnost pokryt teorii. Lektofi lektorskych dovednosti zapojovali
Ucastnice nejefektivnéji (zelend barva).

Odpovédi na otazku ,Lektor/ka umél/ Diferenciace Diferenciace

efektivné zapojit tcastniky” (Brno) Polytechnika (Praha) Skolni zralost
Uvodni aktivity 3,00

Odborné workshopy — 1 3,19 3,54 3,70 -
Odborné workshopy — 2 3,00 3,58 3,30 3,82
Odborné workshopy — 3 3,00

Lektorské dovednosti - 1

Lektorské dovednosti - 2

Evaluace

11 v, vl , ’v , ’v , ,
Opét skdla: 1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim

12 syt . , sy 7 v v a7z P ,
Hodnoceno zvlast jen v prvni letni skole, nasledné bylo soucasti lektorskych dovednosti.
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Vsichni lektofi pojali podle Gcastnic své téma zcela Ci spiSe srozumitelné. SpiSe srozumitelny, oviem ne
zcela, byl 3. workshop a evaluace na 1. letni skole a Uvodni aktivity na 2. letni Skole (oranzova barva).
Nejvice srozumitelné byly lektorské dovednosti a odborné workshopy na letni Skole zamérené na Skolni
zralost (zelena barva).

Odpovédi na otazku ,Lektor/ka téma Diferenciace Diferenciace
pojal/a srozumitelné“ (Brno) Polytechnika (Praha) Skolni zralost
Uvodni aktivity 3,27

Odborné workshopy — 1

Odborné workshopy — 2

Odborné workshopy — 3 3,13 3,50 3,64

Lektorské dovednosti - 1

Lektorské dovednosti - 2

Evaluace 3,38
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4. Dalsi aspekty letni skoly

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi povaZovaly vSechny tGcastnice za velmi uZitecné (100%, pramér 3,94 ze 4).
Dle jedné ucastnice bylo sdileni v oboru (polytechnika) spiSe uZitecné, zatimco sdileni v ramci lektorskych
dovednosti bylo zcela uzitecné. Jina ucastnice by na sdileni uvitala vice ¢asu.

Vyukové materialy hodnotili vSichni jako uzitecné kromé dvou Ucastnic (4%), z nichZ jedna by ocenila vice
materiald z polytechnické vychovy a druhd neuvedla konkrétni vyhradu. Jind Gcéastnice naopak
poznamenala, Ze ,v polytechnické vychové (byl) doplnén m(j zasobnik, (ziskala jsem) spousta materialQ."
Dalsi ucastnice ocenila zejména materidly k lektorskym dovednostem. Posledni komentar ocenil knihy,
které Fakta s.r.o. planuje pro ucastnice projektu objednat.

Celkové byla letni skola dle vétSiny Ucastnic (92%) dobfe ¢i spiSe zorganizovana (primér odpovédi 3,54).
Polovina ucastnic prvni letni Skoly navrhla pro pfisté vice volného casu (zejména na obéd), resp.
odpocinku. Tato vytka se az na jednu vyjimku u ctvrté letni Skoly jiZ neobjevovala. Tti U¢astnice druhé letni
Skoly a Ctyfi UcCastnice treti letni Skoly si naopak stéZovaly na nedostatecné informace pred pfijezdem. Jak
jedna z nich poznamenala: "spousta otdzek mi je nejasnych (z organizace), (je to) neprehledné, mnoho
véci se fesi za pochodu - vyhovuje mi spiSe vie pfedem jasné". Celkové 4 Ucastnice (8%) doporucily zkratit
¢i zcela vypustit odborné workshopy, nebot ,pracovni aktivity bude mozno si vyzkouset i na dalsich
workshopech”. Dalsi 3 by byvaly ocenily celkové méné teorie a vice praktického ndcviku dovednosti. Dvé
Ucastnice si praly vice aktivit venku. Po jedné Ucastnici doporucilo zaradit pfedstaveni evaluatorky az na
pozdéjsi dny, neb v Uvodu bylo malo casu (relevantni pro 2. letni Skolu), ddle zahdajeni a ukonceni dne
organizatory béhem vikendu (relevantni opét pro 2. letni Skolu), konani letni skoly blize mistu bydlisté a
zajisténi kuchyrky s umyvadlem.

Vzhledem k tomu, Ze 63% Ucastnic by letni Skolu zcela doporucilo a 33% by ji spiSe doporucilo kolegiim a
kolegynim (celkovy primér odpovédi 3,59), je celkovy dojem vSech Ucastnic z letni skoly kromé dvou
vyjimek pozitivni.

. i Diferenciace Diferenciace Skolni Prlimérné

Odpovédi na otazky: . ,
(Brno) Polytechnika (Praha) zralost hodnoceni

»Sdileni zkuSenosti s ostatnimi
bylo uzite¢né” 3,88 3,88 4,00 4,00 3,94
»Vyukové materidly byly
uzZitecné” 3,78 3,46 3,40 3,91 3,64
»Letni Skola byla dobfe
zorganizovana“ 3,56 3,08 3,80 3,73 3,54
»Letni Skolu bych doporudil/a
koleglim*“ 3,44 3,42 3,70 3,82 3,59
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Dalsi postrehy lektor(, evaluatorky i Ucastnic:

o Kompetencni model je pro ucastnice spiSe narocny, ¢ast z nich se neuméla ohodnotit, protoze jesté

nelektorovala. V dalSich letnich Skolach proto ucastnice mély vybrat max. 10 dil¢ich kompetenci, ty si
zmapovat moznymi ddkazy. Predpokladalo se, Ze tento uzky vybér napomlze pfi tvorbé planu
osobniho rozvoje. Také tvorba planu osobniho rozvoje byla v zavéru letni Skoly pro fadu Ucastnic
obtiznd, a proto se oc¢ekava jeho dokonceni s mentorem.

e Letni Skola méla i dalSi pozitivni efekty — vyvolala vétsi zajem o dany obor, koucink, mentoring,

kritické mysleni, evaluace ¢i obecné o dalsi profesni rlst. Posilila motivaci a sebevédomi tGcastnic.
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5. PFipravenost na roli lektorky DVPP

Vétsina ucastnic letnich skol planuje lektorovat DVPP (primérna odpovéd 3,03 ze 4, viz tabulka na
nasledujici strané), pricemz jistych si bylo 26% a dalSich 55% k tomu spiSe inklinovalo. DalSich 29%
lektorovat spiSe nepldnovalo a pouze 6% tento plan zcela vyloucilo. Nékolik uéastnic poznamenalo, ze
zatim nevi, a to i proto, Ze si nejsou jisté, zda ,,na to maji“. Z Ustni zpétné vazby pfimo ze zavéru letni Skoly
vyplyva, zZe fadé ucastnic letni Skola dodala odvahu a inspiraci.

Preferovana témata pro lektorovani zahrnovala polytechniku obecné ¢i pro urdity typ tridy/skoly, resp.
urcity pfedmét (9), skolni zralost a pfipravenost (6), rizikova chovani zakd / poruchy chovani a uceni (6),
vyuZziti moderni technologie (4), Gvod pro nové ucitele v rliznych oblastech (3), skolsky management (3),
komunitni kruh (2), diferenciaci obecné (2) a dalsi individudlni témata souvisejici pfimo ¢i nepfimo se
zamérenim letnich Skol. Jedna ucastnice vyslovné zminila témata mimo obory letni skoly. Jind Ucastnice
ocekava vétsi pomoc Fakta s.r.o. — ,Zatim nemam dostatek informaci od organizatora, abych si vybrala®.

Pouze €tvrtina (24%) Gcastnic ma jasnou predstavu, kde si lektorovani vyzkousi (primeér 2.81 ze 4).
DalSich 44% spiSe tusi. Mezi priklady, kde je moziné si lektorovani vyzkouset, byly zminény Skoly, kde
Ucastnice uci (napf. v ramci porad), dale vramci vyuky na univerzité, na dalSich workshopech v rdmci
tohoto projektu, na verejnosti a na zavérecné akci projektu v kvétnu 2015.

Odpovédi na otazky: Diferenciace Diferenciace Skolni Primérné
(Brno) Polytechnika (Praha) zralost hodnoceni

»Planuji pracovat jako lektor/ka
DVPP“ 3,06 2,92 3,00 3,14 3,03

»Mam predstavu, kde si
lektorovani vyzkousim* 3,07 2,54 2,82 2,82 2,81

Dalsi postrehy lektor(, evaluatorky i Ucastnic:

o Nejisté vlastni ,know-how” a marketing - Vétsina ucastnic si ani v zavéru letni Skoly nebyla jista,
jaké unikatni znalosti ¢i dovednosti by mohly jako lektorky pfeddvat. Nemély téZ jasno v tom, jak
zjistit, co potencialni klienti (Skoly, ucitelé, rodice) potiebuji. Béhem letni Skoly si zaznamenaly
nékteré své silné stranky (zejména ohledné prezentovani / lektorovani), oviem ¢ast z nich si olividné
nebyla jista, zda mlze uspét. Tato obava vyplynula iz dojmu, Ze trh je jiz nasycen, nebo Ze nemaji
dostateCnou odbornost ¢i zkuSenosti. Ndvazné aktivity by tedy mély dale vtomto sméru
s Uc€astnicemi pracovat.
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6. Doporuceni ucastnic a dalsi sdéleni

Dalsi sdéleni byla spiSe pozitivni; obsahovala vyslovné podékovani od 17 ucastnic, napf. "Ze strany Fakta
s.r.o. vybornd péce o nas / dékuji za mozinost se zucastnit”, ,Veliké podékovani za mily pfistup,
starostlivost a profesiondlni organizaci. Jste dobfi. Jen tak dall“, ,Dékuji za milé pfijeti”, ,,Dékujeme.
Délate zasluznou préci.”, "Jinak Uzasné, obohacujici, dékuji". V jednom ptipadé byli konkrétné ocenéni
lektofi lektorskych dovednosti, evaluatorka a organizace Fakta s.r.o. Dvé Ucastnice vyzdvihly vybornou
organizaci. Prostredi pobytu bylo uvedeno jednou jako pozitivni a tfikrat jako nevyhovujici (ruseni no¢niho
klidu, nevstficnost a nedlvéryhodnost personalu). Jedna ucastnice ocenila prostor k odpocinku —
,Nemusela jsem vafit“. Jina ucéastnice poznamenala, Ze ,vysledkem celé letni skoly je v podstaté
lektorovani obecné”, tedy ne nutné jen v urcitém oboru.

Mezi hlavni doporuceni pro pfipadné dalsi letni skoly byly zminény pfesnéjsi informace pred vstupem
UcastnikG do projektu véetné anotace (8), dale Uprava rozvrhu dne a delsi prestavky (4), vétsi stridani
aktivit, mista i ¢asu, véetné aktivit venku (3), vice praktickych aktivit a méné teorie (3), vyukové materidly
pfedem (2) a dale po jednom: vyfeseni klimatizace v mistnosti v Iété a jasny plan termind dalsich
seminarl. Jedna Ucastnice doporucila obecné pokracovat v (obdobnych) projektech.

Rada uGcastnic ve svych planech osobniho rozvoje podtrhla duleZitost podpory nejen mentora
a organizace Fakta s.r.o. (zejména vcasna a detailni informovanost o dalsich projektovych aktivitach
i 0 moznostech lektorovani, pfilezitosti vyzkouset si lektorovani a zpétnd vazba, propagace, odborné
publikace a materidly, vzorova videa), ale téz vedeni Skoly (uvolnéni na projektové aktivity, moznosti pro
lektorskou préci, opora), kolegli a kolegyn (zpétna vazba, konzultace, vzdjemné sdileni lektorskych
ne/uspéch, opora, spolulektorovani) i rodiny a ostatnich Gcastnic letni skoly. Jedna tcastnice navrhla téz
vzdélavani v oblasti pravnich predpist a kompetenci feditele skoly. Jind podtrhla, Ze jsou tfeba systémové
zmény ve skolstvi (které by podpofrily lektorskou cinnost ucitel(l). Nékolik Ucastnic zvaZuje téZz drahu
mentorky.
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7. Zavedena opatieni na zakladé evaluace letni Skoly

Upravy letni $koly na zakladé zpétnych vazeb od Géastnic predchozich $kol

e  Program letni Skoly byl pribézné konzultovan s Ucastnicemi (minimalné na pocatku dne).

e Naddle byly ucastnice vybizeny k moznosti vést ranni aktivizaci ¢i skupinovou reflexi v zadvéru dne. Ve
vSech skupindch tyto aktivity probihaly, pficemz dcastnice je vedly v mensi mire, ostatnich aktivit se
zhostili lektofi. U&astnice si vybiraly spise moZnost vést ranni, pfipadné poob&dové aktivizaéni chvilky
nez skupinové reflexe.

e Zvysil se pocet prezentacnich vystoupeni Ucastnic na vyhovujici Uroven.

e Do programu bylo zarazeno vice lektorskych tipli a modelovych situaci, v niz ma zadinajici lektor
reagovat na konkrétni chovani ucastnik(i (zvoni mobil, nezdjem, aktivni potiZista). Od 3. letni skoly
bylo zahrnuto téma trémy a prdce s ni.

e Letniskola, ale i e-learning se vice vénovaly moznostem a tipam, jak si zacinajici lektofi mohou hledat
svoje lektorska témata, a to i v odbornych workshopech. Pravé v e-learningu jeden z Ukol(i poZaduje
zjisténi momentalni nabidky regiondlnich vzdélavacich spoleénosti a potfeb uditeld smérem
k jednotlivym odbornostem.

e Ve spoluprdci s organizdtorkami byl vytvofen seznam odbornych publikaci k tématu lektorské
dovednosti, z nichZ si Ucastnice vybraly knihu vhodnou pro svij dalsi rozvoj.

eV ramci prace ucastnik(l s kompetencnim rdamcem lektofi uvadéli svoje priklady. Od 3. letni Skoly se
snizil pocet bodl s priklady z pozorovani na 10. Dale se planuje vyuZit kompetencni rdmec pfi
mentorské podpore ucitelek.

e Vramci ,parkovisté” byly sesbirdny tipy na témata, kterym se Ize vénovat v dalSich projektovych
aktivitach.

e Veikeré materidly byly zaslany e-mailem viem uéastnicim. Ucastnice predchozich letnich kol
obdrzely dle lektort také jakékoliv dodatecné materialy.

Upravy v dalsich projektovych aktivitach:

e Hledani vhodnych témat pro lektorovani/mentoring, analyza vzdélavacich potfeb, nabizeni
lektorského produktu, marketing, typologie posluchacli véetné prace s konfliktnim posluchacem,
styly uceni a evaluace byly zahrnuty do podzimniho e-learningu, popf. mentoringu a odbornych
workshopu. Déle byla v rdmci e-learningu zapracovana moznost vybéru z ukoll, aby byly zohlednény
preference a potfeby ucastnic.

e Ucastnice jsou vybizeny ke ,zku$ebnimu lektorovani“ v rdmci lektorskych dvoudennich workshop( i
zavérecné akce projektu v kvétnu 2015.

e KaZda ucastnice md moznost si vybrat publikaci, kterd bude hrazena z projektu a podpofi je v jejich
rozvoji lektorek.

e ZavéreCnad akce projektu v kvétnu 2015 neprobéhne v hotelu Jehla z dlvodu nespokojenosti
nékterych ucastnic s jeho sluzbami. Na akci bude zafazena aktivita na hodnoceni kompetenci lektorek
a odhodlanost stat se lektory. Uastnice téz uvidi srovnani s jejich pohledem z letni gkoly.

e V budoucnosti je na zvazeni tvorba databaze lektorl na www.fakta.cz — véetné fotografie, informaci
o vzdélani, pracovnich zkusenostech, zaméreni a pfistup lektora/ky, pfip. konkrétni témata a
zkuSenosti s lektorovanim.
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e S lektory/mentory bude spoleéné prodiskutovana dalsi prace s kompetenénim modelem — jak jej dale
rozvinout (napf. pozorovatelné indikatory, kde lze jednoznacné fici, zda je ucastnik naplfiuje) a jak jej
pouZivat (pfi mentoringu, pfi poddvani zpétné vazby na workshopech apod.).
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6.9 Pribéinad zprdava
Zprava z vybranych workshop a ze skupinovych diskusi s G¢astnicemi projektu

Béhem projektu ,Pfiprava ucitelli na roli lektord DVPP“ (dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik()
probéhlo ¢i probéhne celkem 15 pul aZ jednodennich workshop( a 12 dvoudennich setkani.

Evaluatorka navstivila v prosinci 2014 celkem 4 setkani, aby vyhodnotila jejich pribéh formou pozorovani
a dale aby skrz neformalni skupinovou diskusi s Uc¢astnicemi vyhodnotila pribéh celého projektu. Cilem
bylo oveéfit relevanci, uUcéelnost, Ucinnost, Uspornost, uziteCnost a udrzitelnost projektu a navrhnout
prakticka doporuceni pro implementaci do konce projektu.

Konkrétné byly navstiveny tyto workshopy:

Skupina Zaméreni workshopu Termin Lektor/ka

1. Praha- Power-point v praci lektora 5.-6.12.2014 Mgr. Miroslav Hfebecky
Diferenciace DVPP

2. Praha- Vyuziti  interaktivni  tabule 5.-6.12.2014 Mgr. Ivana Hrubd Elidsova
Skolni zralost v praci lektora DVPP

3. Brno - Power-point v praci lektora 12.-13.12.2014 Mgr. Miroslav Hiebecky
Diferenciace DVPP

4. Brno - Hry a cvieni a jejich vyuziti 12.—13.12.2014 PhDr. Eva Ondrackova
Polytechnika v praci letora DVPP v oblasti

polytechnického vzdélavani Mer. Jitka Popelova

Mgr. Marcela Zakova

Navstivené workshopy probihaly podle planu. Byly praktické — ucastnice na prikladech procvicovaly
jednotlivé znalosti a dovednosti. Lektofi a lektorky pribézné zapojovali Ucastnice a reagovali na jejich
pozadavky (napt. bylo doplnéno téma autorskych prav do workshopu o Power-pointu). Ze skupin byla
patrna velkd soudrznost a tymovy duch, a to diky spole¢nému dlouhodobému vzdélavani. Podklady
vhodné doplnovaly teorii — Ucastnice si pribézné zapisovaly poznamky. Celkové byla velmi dobte zajisténa
logistika, od instrukci, pfes u¢ebny, ubytovani aZz po stravovani. Vybrané varianty lze povaZovat za Usporné
(napf. pocitacové ucebny na zakladnich skolach, slevy na skupinové ubytovani). VSechny ucastnice
v zavéru odevzdaly anonymni zpétnovazebni dotazniky.

Evaludtorka dale vedla neformalni diskusi s vétSinou Ucastnic projektu (33 osob ze 50, tedy 66 %).
Zjisténi, zavéry a doporuceni na nasledujicich stranach plynou pravé ztéchto diskusi. Uvedeny jsou
i reakce a zdvazky spolecnosti Fakta s.r.o.
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Relevance

e Jak projekt zohlednil potieby uéitelii/ek s ohledem na jejich budouci roli lektorti/ek DVPP?

Vétsina Ucastnic si na pocatku projektu nebyla jista, jaky je jeho cil
aco od néj mohou ocekdvat. V kazdém pripadé mély uUcastnice
chut se rozvijet v jednotlivych oborech i v novych dovednostech. jsem rada, oviem nevgimla jsem
Rada z nich nevédéla, co lektorskd prace obndsi. Zahy si nékteré | si, 7e mam byt (samostatny)

z nich uvédomily ndrolnost celoroéniho projektu, oviem i tak | lektor. (...) Ted to chci alespor
U&astnice podle dostupnych informaci v projektu pokracuji. zkusit.” Gcastnice

Ucelnost

»Zajimala jsem se o Skolni
zralost. Za lektorské dovednosti

e Do jaké miry byly posileny kompetence absolventi/ek?

e Do jaké miry jsou absolventi projektu p¥ipraveni fungovat jako lektofi/ky DVPP?

o Jaké aktivity, pFipadné faktory nejvice prispély k dosaZeni téchto cilt?

Uc&astnice priibéiné pracuji na konkrétni odbornosti a lektorskych dovednostech. Vét$ina Gcastnic se

potfebuje rozvijet zejména v lektorskych dovednostech, se kterymi se obeznamily béhem letni Skoly. Dale

na nich pracuji s mentory dle individualnich akénich plan(, které si Gcastnice samy stanovily na konci letni

Skoly, a v rdmci e-learningu. RovnéZ jsou Ucastnice vyzyvany, aby pribéiné sledovaly lektory a jejich

lektorské dovednosti béhem workshopu. Tato pfiprava sméruje ucastnice k zavére¢nému setkani v kvétnu

2015, kdy si vyzkousi lektorovat ¢ast svého nové vytvoreného workshopu. Nékteré ucastnice si nyni vice

véri, Ze by mohly fungovat jako lektorky DVPP. Jiné jsou rezervovanéjsi a pokracovani spojuji s Uspésnym

vedenim ¢asti workshopu na zavére¢ném setkani.

»Necitime se v kramflecich
v lektorskych dovednostech.
Aktualni seminare v tomto
pfilis nepomahaji.”
Ucastnice

v kvétnu 2015.

Uéinnost

Vedle vySe uvedeného nékolik ucastnic navrhlo, aby se i nékteré
workshopy ¢i  dvoudenni setkdni vice vénovaly lektorskym
dovednostem. Zejména by si rady vyzkousely lektorovani a ziskaly rizné
tipy (napf. na narocné divaky apod.) pro budouci lektorky DVPP.
ProtoZe by nékteré ucastnice rady lektorovaly mimo stanovené obory,
uvitaly by moZnost vyzkouset si ,své téma“ i na zavérecném setkani

e Jaké neplanované vystupy byly dosazeny?

Dle dostupnych informaci byly vytvoreny nésledujici neplanované vystupy:

e Kompetencéni model lektora

e Individualni akéni plany ucastnic

o Mentorské smlouvy uUc¢astnic s mentory

Uzitecnost
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e Co povaZuji ucastnici/e za nejvice a nejméné uzite¢né?

Ucastnice povaZuji véechny komponenty projektu za uZite¢né. Letni , oy,
P ) y P y proj ,Je to dobré poctivé varené

Skola byla podle nékterych velmi naro¢na, ale cennd, a to zejména a promyzlené.” Gcastnice

lektorské dovednosti. U&astnice, které jiz zahajily mentoring, ocenily

fakt, Ze se mohly samy nastavit cile a Ze ziskavaji cenné rady nejen pro

roli lektorek. Formu mentoringu nékteré ucastnice vyuzily i pro mentoring studentl (budoucich
pedagogll) ¢i kolegyn. Nékteré ucastnice prvni setkani s mentorem teprve ¢ekala. Potfebovaly si vyjasnit
cile mentoringu.

= AT Jednotlivé formy vzdélavani (mentoring, interaktivni prace v malé,
»Lektofi vychdzi vstric. Mlzeme

napfiklad rozebrat (pfipad)
konkrétniho ditéte. Nasledné
tipy od lektorky jsem pak odborniky, odborné knihy dle vlastniho vybéru), resp. jejich

stalé skupiné, sdileni zkuSenosti mezi (castnicemi, workshopy
vedené kvalitnimi, kvalifikovanymi lektory, diskuse s témito

vyuZila (ve své praxi).” U¢astnice | kombinace byly rovnéz oznaleny za uZitené. Jedna ucastnice

ocenila, Ze néktera setkani na sebe navazovala, ¢imz se snizila
nutnost cestovat.

Vzdélavaci program je povaZovan za pomérné narocny - nékolik Ucastnic uvedlo, Ze ,nabity program
nestihd”. Jedna napfiklad poznamenala, Ze si na , ukoly” bere dovolenou. Jina uvedla, ze ,ukoly” plni po
vecerech. Dalsi ,ukoly” z e-learningu nepovaZzovala za ,smysluplné”, a tudiz je neplanovala dokoncit.
Vétsina se vSak na ukoly chystala v nejblizsi dobé. Nékolik Ucastnic si ¢ast materidla vytiskla pro
samostudium. T&3ily se téZ na ¢etbu splnénych Ukold ostatnich Gcastnic. Ucastnicim nebylo jasné, co se
stane v pfipadé nedokonceni ukold.

Oproti jinym vzdéldvacim projektiim byla vyzdvizena konstantni vysoka Ve Ekolstvi neni zvykem, %e

by se 0 nas (béhem

Ucastnic zminilo, Ze absolvuje tento projekt nad ramec standardniho | vzdé&lavani) nékdo tak staral.
vzdélavani na své Skole, Ze jej tedy , délaji pro sebe”. Citime, Ze jsme tu za
odménu.” Ucastnice

kvalita, péce o ucastnice a dale mald, stdld skupina ucastnic. Nékolik

Jeden ndvrh na zlepSeni se tykal podpory vecernich aktivit

na vicedennich akcich, popfipadé zavedeni netradi¢nich témat (napf. tvorba portfolia ditéte v matefské
Skole).

e Jaké jsou dalsi, ocekavané ci neocekavané prinosy projektu?

Nékteré uUcastnice planuji lektorovat i mimo stanovené obory.
Diky ucasti na projektu ucitelky udajné téz reflektuji nové
znalosti a tipy ve své ucitelské praxi, napt. pfi praci s kolegy

»Kolegyné by do lektorovani (sama)
nesla, ale pomohlo ji to (dosavadni
Ucast). Lektorské dovednosti se ji

jiz nyni hodf napfiklad pfi a kolegynémi ¢i rodic¢i. Mentofi dle vyjadreni uéastnic pomahaiji
komunikaci s rodi¢i, kdyz se je snazi | scili i nad ramec projektu, tedy scelym planem osobniho
pro néco ziskat. (Projekt) ji pomohl rozvoje. V navaznosti na téma, kterd jedna z Ucastnic zpracovava,
odbourat trému.” Ucastnice byla dokonce jedna z mentorek ochotna aktivné se zUcastnit

debaty, kterou ucastnice porada.

Nékolik ucastnic navrhlo druhou fazi projektu — vzdélavani lektord (i napf. rediteld) v koucinku

evvys

DVPP po ukonceni tohoto projektu.
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Udrzitelnost

e Do jaké miry je pravdépodobné, Ze budou absolventi/ky fungovat jako lektofi/ky DVPP?
e Do jaké miry je pravdépodobné, Ze budou absolventi/ky vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti?

e Pfipravenost na roli lektofi/ky DVPP

Vétsina ucastnic planuje lektorovat DVPP (i se o totéz chce ,alespon
pokusit”. Nékteré zvazuji lektorovani jen pro urcitou skupinu (napf.
kolegyné, malé skupiny ucitel(). Jsou informovany o tom, Ze jejich
nabidka bude zafazena do databdze lektorl. Nékteré Ucastnice si stale
nejsou jisty vlastnim ,know-how"”. Nevi, co nabidnout, aby o to byl
zajem, resp. jak vytvofit dostatecné atraktivni nabidku. Ocekava se, Ze
na této oblasti budou ddle pracovat v rdmci mentoringu a e-learningu.

»Méli bychom najit diru
na trhu. Ovsem casto ti,
ktefi (vzdélavani) nejvice
potfebuji, nemaji zajem.”
Ucastnice
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Jiné

Nékolik ucastnic nevédélo, jak e-learning nainstalovat. Minimdlné v jednom pfipadé nebylo moziné
instalaci provést vzhledem k omezenym administratorskym praviim k pocitaci.

Nékteré ucastnice by uvitaly jasné informace o osvédceni, které dostanou na konci projektu, véetné
informace o akreditaci vzdéldvaciho programu.” Tuto informace obdr#i dle spole¢nosti Fakta s.r.o.

na jednodennich workshopech.

ProtoZze musi vSechny zaméstnankyné mési¢né vypliiovat dochdzku a vysvétlit pfipadné absence, ocenily
by Ucastnice osvédceni po absolvovani kazdého workshopu ¢i setkani. Dle Udaju Fakta s.r.o. jiz nékteré

Ucastnice osvédceni dostaly, ostatni je téZ neprodlené obdrzi. Tato osvédceni budou vyuzita i do portfolia
pro kariérni rad.

Déle by nékteré osoby ocenily podminky pro uUspésné absolvovani projektu (tedy minimalni % ucasti).
Spolecnost Fakta s.r.o. se rozhodla nestanovovat min. % ucasti. Program stavi na vnitini motivaci

zajemkyni o lektorovani, kterou dle nazoru spole¢nosti nelze externim tlakem nahradit.

Rada ucastnic se obavala zavéreéného setkani v kvétnu 2015, nebot zde budou 30 minut lektorovat.
Vramci pfipravy poskytnou spolecnosti Fakta s.r.o. anotaci celého jednodenniho workshopu, ktery
v pribéhu roku ptipravuji. Vlastni 30-minutovy vystup slouzi k prokdzani odbornosti i lektorskych

dovednosti. Na dany vystup bude pozadovdna prezentace v Power-pointu. U&astnice - lektorky si tak
v bezpecéném prostredi prakticky vyzkousi, co se v pribéhu roku naucily. Nasledné ziskaji zpétnou vazbu
od lektorll i posluchaci. Dle nazoru evaluatorky plynou obavy z malé zkusenosti Ucastnic, ale i z nejistoty
ohledné volby tématu a formatu (prezentace v Power-pointu, celkovy pribéh setkani). Nékterym
Ucastnicim téZz nebyla jasnd kritéria hodnoceni (zpétné vazby). V rdmci posileni Géelnosti (pfipravenosti
lektorek) a posileni sebevédomi se jevi jako dlleZité ponechat Ucastnicim — lektorkdm dostatek prostoru
pro osobité téma i styl (napf. vytisténé materidly misto prezentace v PowerPointu).

Jedna ucastnice doporucila zjednodusit v ramci projektu e-mailovou komunikaci, aby byly jasné instrukce

(napf. co délat v pfipadé nemoci).

Jedna Gc&astnice dne 5. 12. 2014 vznesla dotaz na propldceni cestovnich naklada.™

Y Dle Evy Minatikové se akreditace ocekdva. Vtomto smyslu byla skupina G&astnic dne 5. 12. 2014
informovana.

" Tento dotaz Fetila pfimo na misté dne 6. 12. 2014 organizatorka Eva Minafikova: cestovné nebylo rozpoctovano, ocekava se
tedy proplaceni ze strany Skoly ¢i Gcastnika jako prispévek na jinak bezplatné vzdélavani.
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Doporuceni pro Fakta s.r.o.

e V prubéhu projektu:

a. Zvaiit osvédceni po absolvovani kazdého workshopu &i setkani.

> Fakta s.r.o. zavede po ziskani patticné akreditace.

b. Zvazit upravu workshopu / setkani v roce 2015 tak, aby vice zohlednovaly potfebu tGcéastnic udit se

prakticky lektorské dovednosti (ve svém oboru).

>  Fakta s.r.o. planuje upravit workshopy a dale podpofit rozvoj lektorskych dovednosti v rdmci
existujicich moznosti — vedle e-learningu zejména béhem mentoringu a zavére¢ného setkani.

c. Ovéfit srozumitelnost podminek vzdélavaciho programu a vyjasnit pfipadné dotazy.

» Fakta s.r.o. ovéri na jednodennich workshopech
d. Informovat vSechny Ucastnice o akreditaci vzdéldvaciho programu.
»  Fakta s.r.o. prabézné informuje.
e. Oveéfit, zda-li maji vSechny Ucastnice instalovan e-learning a pripadné najit vhodné feseni.

» Fakta s.r.o. poskytuje pribézné zajemkynim technickou podporu.

>  Fakta s.r.o. ovéfi aktualni informace.

e Na zavérecné setkani v kvétnu 2015:

a. Ovéfit témata ucastnic na zavérelné setkani v kvétnu 2015 a podpofit i pfipadna okrajova témata
a alternativni formaty, coz mlzZe byt inspiraci ostatnim.

»  Priprava probiha v rdmci prace s mentory.

b. Vramci pripravy podpofit Ucastnice vitvorbé kratkého profilu (cca 100 slov) a anotace svého
vystoupeni (cca 150 slov) na zdvérecné setkani. Sami si tak vyzkousi, ,jak se prodat”, nebot

obdobny profil a anotace se standardné vyzaduje v ramci propagace vzdélavacich akci. Z téchto
profilG a anotaci si pak Ucastnice budou moci samy vybirat (pfedem ¢i na misté), jaké vystoupeni
absolvuji. Tyto kratké texty mohou slouzit také ke vzajemné inspiraci a navazani dalsi spoluprace.

» Fakta s.r.o. planuje zrealizovat po dohodé s mentory / lektory.

c. Na zakladé souhlasu ucastnic — lektorek lze potidit videozdznam vystupl, ktery mlze byt
poskytnut ucastnicim k dodatecné analyze jejich lektorovani. Pokud ucastnice budou souhlasit a
pokud to bude spole¢nost Fakta s.r.o. povazovat za uZitecné pro dalsi propagaci, Ize z vybranych
okamzikl vytvofit téz kratké video o projektu (vhodné by bylo zafadit téz rozhovory
s organizatorkami, lektory a ucastnicemi).
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d. Pfipravit na setkani kritéria pro pozorovani / zpétnou vazbu ucastnicim — lektorkam (formular).

> Faktas.r.o. bude koordinovat s mentory / lektory.

eV budoucich projektech:

a. Jasné definovat cile a ndro¢nost programu; bliZze ovérit pochopeni a motivaci u cilové skupiny.

b. Zvaiit projekt na rozvoj dovednosti v oblasti koucinku a mentoringu pro uditele.
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6.10 Dotaznik na zpétnou vazbu ze semindri

Nazev vzdélavaciho programu:

Datum a misto konani vzdélavaciho programu:

Dovolte, abychom Vdm na zdavér vzdéldavaci akce poloZili nékolik otdzek. Viyplnéni je anonymni, pripadné
muZete uvést Vase jméno na konci formuldre. Cilem je upravit dle Vasich podnéti budouci vzdélavaci
programy.

1. Jaké byly Vase potieby a ocekavani od této akce?

2. Vzdélavaci akce odpovidala mym potfebam Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

3. Nauéil/a jsem se néco uZite¢ného Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

v ey

6. Lektor/ka mél/a odpovidajici zkuSenosti

Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim
oY1 A T=1 A1 (o =R RT

7. Lektor/ka umél/ efektivné zapojit ucastniky

Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim
Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
KOMEINEAFE: ..ottt ettt st ee et s s eab et e et se sbesbeebesasarsesaesbasbensennn
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8. Lektor/ka téma pojal/a srozumitelné

Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
Jméno/téma Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
L 12 T= 1 o =TT

9. Sdileni zku$enosti s ostatnimi bylo uZite¢né Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

KOMENTEAFE: ...ttt sttt st e s et s et a st s st et st s s et st et
10. Vyukové materialy byly uZite¢né Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim
KOMEBNEGATE: ..ottt sttt e b st e b st s et ses e et a bt ens
11. Akce byla dobte zorganizovdna Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcela souhlasim

12. Co byste pristé udélali jinak? (v obsahu, organizaci, lektorské praci...)?
13. Akci bych doporuéil/a koleglim Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

10 1A =11 (o T =TSR

14. Akce mi pom(iZe pracovat jako lektor/ka DVPP Zcela nesouhlasim1 2 3 4 zcela souhlasim
KOIMENTAFE: ...ttt ettt et ettt e et et ettt saeeteeteste s se s estebaesaesessaasaaeetestensenssensantarans

15. Mate pro organizatory néjaka dalsi doporuceni nebo sdéleni? (ohledné dalSich témat, metodiky apod.)

Dékujeme za Vas cas a usili venované vyplnéni dotazniku a tésime se na dalsi spoluprdci.

Faktas. r. o.
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6.11 Priklad vyhodnoceni dotazniku na zpétnou vazbu

Hry a cviCeni a jejich vyuiiti v praci letora DVPP v oblasti
diferenciace vzdélavani dne 17. - 18. 10. 2014 (Sk. 1)

Dvoudenni workshop vedly PhDr. Eva Ondrackova, Mgr. Marcela Zakovda a Mgr. Jitka Popelova. Zugastnilo

se jej vSech 16 clenek skupiny €. 1. VSechny téz vyplnily dotazniky, ovSsem nékteré z nich neuvedly slovni

hodnoceni.

Hlavni zjisténi:

Workshop potiebam vsech ucastnic zcela (62,5%) Ci spise (37,5%) odpovidal (primér odpovédi
3.63"%). Vice jak polovina (56%) chtéla nacerpat obecné nové napady a inspiraci, pro tfetinu bylo
dalezité sdileni zkusenosti s kolegynémi i lektorkami, pro c¢tvrtinu pak konkrétné nové hry. Po dvou

vvvvv

zminila téz pohodu a odpocinek. Ctvrtina neuvedla zadna ocekavani.

Vsechny ucastnice se naucily néco uzitecného (zcela ano 68,7%. spise ano 31,3%, primér 3,69).
Nejvice byly cenény praktické hry a tvofivé Cinnosti (69%). Jednotlivé Gcastnice téZ oznacily za
uzite¢né reakce ostatnich na hry z praxe, pfistup a vysvétleni (lektorek), moZnost sdélit si zazitky
z praxe a literaturu, resp. ,vée“. Jedna vyzdvihla pfispévek M. Zakové k diferenciaci vzdélavani.
Ocenéno bylo i zafazeni her venku. Nic nebylo oznaceno za neuZzitecné ¢i malo uzitecné.

Dle nazoru ucastnic mély lektorky odpovidajici zkusenosti (primér 3,81), umély ucastnice efektivné
zapojit (3,94) a sva témata pojaly srozumitelné (3,94). Dvé ucastnice specificky zminily: ,Lektorky jsou
vyborné a vse peclivé a srozumitelné vysvétluji a poskytuji materidly”, ,,velmi fundované poznatky z
praxe”.

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi (3,94) i vyukové materialy (3,44) byly uZitecné. Dvé ucastnice by
uvitaly vice C€asu na vzdjemné sdileni informaci a zkuSenosti. Jedna Ucastnice vyzdvihla Nové
poznatky, velké mnozstvi informaci i uzite¢nych materiald.

Celd akce byla dle ucastnic velmi dobfe zorganizovana (3,94). Jedna ucastnice vyzdvihla vyborny
vybér mista (Hotel Rakovec, Brno), organizaci, materialni zabezpeceni i vynikajici obcerstveni.

Celkovy dojem ucastnic byl velmi pozitivni - 87,5% z nich by akci zcela doporucilo a 12,5% by ji spise
doporucilo koleglim a kolegynim. Mezi findlnimi reakcemi se objevilo: ,Zopakovat, bylo to velice
pfijemné nejen po odborné strance, ale i po strance lidské”, , Vyborné“, ,dékuji, bylo to moc fajn, jste

|ll Ill

skvélilll“,  Tésime se na dalsi

Workshop pomtize dle nazoru vétsiny Gcastnic v jejich (eventualni) budouci praci lektorek, a to
zcela v 69% a spiSe v 9%. Tento nazor nesdilelo nékolik ucastnic — spiSe ne 16% a vlibec ne 6%.

15 ¥y, 2 v v . . ’ v . ’y , ,
Skala pro vSechny uzaviené otazky: 1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim
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Doporuceni:
e Pro Faktas.r.o.: pokud workshop vede vice lektor(, je tfeba v dotazniku hodnotit kazdého zvlast.

e Pro lektory: vyhradit dostatecny €as na evaluaci workshopu, pfipravit Ucastnice na zpétnou vazbu
(napf. skupinovou aktivitou) a nasledné je vyzvat k vyplnéni zpétnovazebnich dotaznikl s tim, Ze
klicové body a doporuceni pomohou ovlivnit dalsi workshopy, resp. pomohou ukazat pfinosy
konkrétni akce

e Pro lektory: ovéfit ocekavani na zacatku akce, vyhradit dostatecny ¢as na sdileni mezi Uéastnicemi
a na reflexi, jak mohou Uc¢astnice poznatky vyuZit pfi své ptipravé na lektorovani DVPP.
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6.12 Kvantitativni shrnuti hodnoceni z pil aZ dvoudennich semindri

Jsou uvedena priimérna hodnoceni, Skala: 1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim.

Akce mi
ia " Lektor/ka - oy
Vzdélavaci | Naucil/a | Lektor/ka | Lektor/ka iy Sdileni pomuze
éma
akce jsem se mél/a umél/ jal/ zkuSenosti s | Vyukové |Akce byla|Akci bych| pracovat
ojal/a
odpovidala| néco |odpovidaji-| efektivné = el ostatnimi | materidly | dobre | doporu- jako
srozumitel-
mym uzitecné- ci zapojit . bylo byly zorgani- | Cil/a lektor(ka)
. né
Sk. | C Aktivita Termin potrebam ho zkuSenosti | ucastniky uzitecné | uzitecné | zovana |kolegim DVPP
Pul aZ jednodenni workshop
Mate ve tfidé agresivniho,
1 | 101 | neklidného a vzdorovitého zaka? 26.9.2014 3,82 3,73 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,55
Hyperaktivni, hypoaktivni a
1| 102 | agresivni dité. 14.11.2014 3,39 3,36 3,86 3,79 3,64 3,71 3,64 3,21
1| 103 | U¢ime se hrou. 28.11.2014 3,58 3,75 3,92 3,92 3,92 3,83 3,83 3,83 3,75
Komunitni kruh a prace se tfidou
1| 104 | vZS. 16.1.2015 3,86 3,86 3,93 3,79 3,57
Rozvoj socidlnich dovednosti
prostiednictvim interakénich
cviceni se zamérenim na praci ve
1| 105 | skupiné. 6.2.2015 3,40 3,40 3,80 3,60 3,80 3,90 3,70 3,90 3,60 3,10
Rozvoj socidlnich dovednosti
prostrednictvim interakénich
1 | 106 | cviceni se zaméfenim na nacvik. 10.4.2015 3,54 3,77 3,92 3,92 3,92 3,54 3,62 3,31
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Akce mi

Lektor/ka
Vzdélavaci | Naudil/a | Lektor/ka | Lektor/ka é / Sdileni pomlze
éma
akce jsem se mél/a umél/ ojal/a zkuSenosti s | Vyukové |Akce byla|Akci bych| pracovat
odpovidala| néco |odpovidaji-| efektivné 2 itel ostatnimi | materidly | dobre | doporu- jako
srozumitel-
mym uzitecné- ci zapojit ne bylo byly zorgani- cil/a lektor(ka)
sk. | € Aktivita Termin potiebam ho zkuSenosti | ucastniky uziteCné | uzitecné | zovana |kolegim DVPP
Molekularni gastronomie a zaklady
2 | 201 | fyziky v pokusech 29.10.2014 3,58 3,91 3,92 3,83 3,83 3,92 3,92 3,83 3,75 3,33
2 | 202 | Multimedialni vychova 2.2.2015
2 | 203 | Tvorivost déti v predskolnim véku 2.2.2015
2 | 204 | Globalni vychova — Ekologie 2.4.2015
2 | 204 | Technika ve mésté 2.4.2015
Hyperaktivni, hypoaktivni a
3 | 301 | agresivni dité. 19.9.2014
Komunitni kruh a prace se tfidou
3301 | vzS. 19.9.2014
Rozvoj socidlnich dovednosti
prostfednictvim interakcnich
cviceni se zamérenim na préci ve
skupiné. / Mate ve tridé
agresivniho, neklidného a
3 | 302 | vzdorovitého zaka? 16.1.2015
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Vzdélavaci | Naudil/a
akce jsem se
odpovidala| néco
mym uzitecné-
sk. | € Aktivita Termin potfebam ho
Rozvoj sociélnich dovednosti
prostrednictvim interak¢nich
3 | 303 | cviCeni se zaméfenim na ndcvik. 13.2.2015
303 | Ucime se hrou. 13.2.2015
Uz puajdu do skoly, skolni zralost
4 | 401 | ditéte. 19.9.2014
Pfedmatematicka gramotnost a jeji
rozvoj u déti v MS. Pred¢tenarska
gramotnost a jeji rozvoj u déti V
4 | 402 | MS. 31.10.2014
Komunitni kruh a prace se tfidou
v MS. Rozvoj schopnosti a
dovednosti vyjadfovani pocit,
dojmu a proZitk( véetné reCovych  23.1.2015
schopnosti u déti predskolniho (zméno na 3.
4 | 403 | véku. 2.2015)

Lektor/ka
mél/a
odpovidaji-
ci
zkuSenosti

Lektor/ka
umél/
efektivné
zapojit

ucastniky

Lektor/ka
téma
pojal/a
srozumitel-
né

Sdileni
zkuSenosti s
ostatnimi
bylo
uzitecné

Vyukové
materialy
byly
uZitecné
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Akci bych
doporu-
¢il/a
koleglim

Akce mi
pomuze
pracovat
jako
lektor(ka)
DVPP
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Akce mi
i .. Lektor/ka - oy
Vzdélavaci | Naudil/a | Lektor/ka | Lektor/ka iy Sdileni pomlze
éma
akce jsem se mél/a umél/ ojal/a zkuSenosti s | Vyukové |Akce byla|Akci bych| pracovat
odpovidala| néco |odpovidaji-| efektivné 2 itel ostatnimi | materidly | dobre | doporu- jako
srozumitel-
mym uzitecné- ci zapojit ne bylo byly zorgani- cil/a lektor(ka)
sk. | € Aktivita Termin potiebam ho zkuSenosti | ucastniky uziteCné | uzitecné | zovana |kolegim DVPP
Dvoudenni setkani
Hry a cviceni a jejich vyuziti v praci
letora DVPP v oblasti diferenciace  [17.-18. 10.
1| 111 | vzdélavani. 2014 3,63 3,69 3,81 3,94 3,94 3,94 3,44 3,94 3,88 3,41
12.-13.12.
1| 112 | Power-point v praci lektora DVPP. 2014 3,60 3,80 3,73 3,87 3,53 3,87 3,73
Vyuziti interaktivni tabule v praci  27.-28. 3. nebyly
1| 113 | lektora DVPP. 2015 3,53 3,75 3,56 3,56 3,44 poskytnuty| 3,56
VyuZiti interaktivni tabule — 7.—8.11.
2 | 211 | lektorka 2014 3,91 3,91 3,91 3,75 3,92 3,64
Hry a cviceni a jejich vyuziti v praci
letora DVPP v oblasti 12.-13.12.
2 | 212 | polytechnického vzdélavani. 2014 3,45 3,55 3,82 3,64 3,73
6.—7.3.
2 | 213 | Power-point v praci lektora DVPP. 2015 3,83 3,83 3,92 3,83 3,92
Vyuziti interaktivni tabule v praci  28.-29. 11.
3 | 311 | lektora DVPP 2014 3,80 3,80 3,90 3,80 3,80 3,70 3,90
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Vzdélavaci | Naudil/a
akce jsem se
odpovidala| néco
mym uzitecné-
sk. | € Aktivita Termin potfebam ho
5.—6.12.
3 | 312 | Power-point v praci lektora DVPP. 2014 3,80 3,90
Hry a cviceni a jejich vyuziti v praci [13.-14. 3.
3 | 313 | letora DVPP. 2015 3,40 3,60
28.11.-29.
4 | 411 | Power-point v prdci lektora DVPP. [11. 2014 3,91
Vyuziti interaktivni tabule v praci  5.-6.12.
4 | 412 | lektora DVPP 2014
Hry a cviceni a jejich vyuziti v praci 27. 3.-28. 3.
4 | 413 | lektora DVPP. 2015 3,83 3,92
Priimérné hodnoceni za vsechny
seminare 3,75

Lektor/ka
mél/a
odpovidaji-
ci
zkuSenosti

3,60

3,93

Lektor/ka
Lektor/ka ) /
. téma
umél/ ojal/a
efektivné 2 .
N srozumitel-
zapojit .
. i né
ucastniky
3,90
3,70 3,80
3,91
3,91
3,92 3,92
3,87 3,88

Sdileni
zkuSenosti s | Vyukové
ostatnimi | materialy
bylo byly
uZitecné | uZitecné
3,60 3,80
3,90 3,40
3,82

Nebyly

poskytnuty
3,92
3,88 3,74

Akce byla
dobre
zorgani-
zovdna

3,90

3,90

Akci bych
doporu-
¢il/a

koleglim

3,40

3,91

3,75

3,75
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6.13 Zdvérecnad zpétnd vazba ucastnicim na lektorsky vystup — formular pro mentory

Jméno ucastnice:

Nazev vystupu:

Zapsal/a:

Kompetence

Poskytnuta zpétna vazba

ODBORNE:

Lektorka zpracuje
aktualni a pfinosné
téma.

Lektorka odborné
zodpovi otdzky a
vysvétli potiebné.

KOMUNIKACNI:

Lektorka komunikuje
srozumitelné.

METODICKE:

Lektorka vyuziva rGzné
formy prace.

Lektorka zaujme
publikum, reaguje na
né, ziska zpét.vazbu.

OSOBNOSTNi:

Lektorka flexibilné
(obsah, rozsah, forma,
postupy...) reaguje na
potieby ucastnik.

OTAZKY

DOPORUCENI
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6.14 Zdvérecny dotaznik

Vasi odpovéd oznacte krouzkem a vypiste. Vyplnéni je anonymni, pfipadné miZete uvést Vase jméno v zdvéru.

10.

Cilem je upravit dle Vasich podnétt budouci vzdéldvaci programy.

Projekt odpovidal mym potifebdm Zcelanesouhlasim 1 2 3 4 zcelasouhlasim

Kterd projektova aktivita (i aktivity) mi nejvice pomohla (y) s pfipravou na lektorovani DVPP

Co konkrétné mi pomohlo?

Ktera projektova aktivita (Ci aktivity) mi nejméné pomohla (y) s pfipravou na lektorovani DVPP

Co bych tedy navrhla udélat jinak?

Ziskala jsem nové znalosti a dovednosti Zcelanesouhlasm 1 2 3 4 zcela souhlasim

Viyuzila jsem nové znalosti a dovednosti v praxi Zcela nesouhlasim 1 2 3 4  zcela souhlasim

Planuji skuteéné pracovat jako lektorka DVPP  Zcela nesouhlasim 1 2 3 4 zcelasouhlasim

- Pokud souhlasite (3 nebo 4), jdéte na otdzku 7
- Pokud nesouhlasite (1 nebo 2), jdéte na otdzku 9

Co planuji lektorovat?

Jakou dalsi podporu bych potiebovala a od koho?

Po zodpovézeni jdéte na otdzku 10
Hlavni davody, pro¢ neplanuji pracovat jako lektorka DVPP:

Moje dalsi komentare a podnéty

Dékujeme za Vas cas a usili venované vyplnéni dotazniku a tésime se na dalsi spoluprdci. Faktas. r. o.
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6.15 Focus group s ucastnicemi — struktura otdzek

Uvod — predstaveni viech ucastnic, ucel FG, pravidla (kaZdd odpovéd je sprdvnd, rozdilné ndzory se cenni, mluvi
vZdy jen jeden, odpovédi jsou diivérné — nesifme je, apod.), souhlas s pofizenim zvukového zdznamu pro tcely
evaluace, jiné otdzky.

Relevance

1. KdyZ se prenesete do Cervna 2014, jaké zkuSenosti jste mély jako lektorky dospélych?

2. Jak moc jste (v ¢ervnu 2014) skutecné chtély pracovat jako lektorky DVPP?

(kaZdad ucastnice napise Cislo na kus papiru — 0 vabec ne, 10 zcela jisté, poté nalepi na skdlu odpovédi a
diskutuji vysledky, shrnou divody, pro¢ byly malo ¢i hodné odhodlané)

Ucinnost / Dopady

3. Jaké jsou podle Vas nejvétsi zmény (Ci uspéchy), ke kterym projekt prispél?
4. Co konkrétné podle Vas k témto Uspéchim nejvice prispélo? (interni i externi faktory)

Ucelnost / UZite¢nost

5. Jaky moment byl pro Vas z celého projektu nejintenzivnéjsim prozitkem?

vvyvs

7. Co byste konkrétné doporucily udélat jinak?

Udrzitelnost

8. Jak moc je (nyni) pravdépodobné, Ze budete skutecné fungovat jako lektorky DVPP?

(kaZdd ucastnice napise Cislo na kus papiru — 0 vabec ne, 10 zcela jisté, poté nalepi na skdlu odpovédi a

diskutuji vysledky, shrnou divody, proc je pravdépodobnost nizka ¢i vysoka)

9. Co by Vam dale pomohlo, abyste mohly skutecné fungovat jako lektorky DVPP? (abyste se dostaly
alespon o 2 body vyse, viz otdzka 3)? (pokud je to relevantni)

10. Jak mizZe spole¢nost Fakta s.r.o. ddle co nejlépe pfipravovat lektorky DVPP? (co ponechat, co délat
jinak...)

Jiné

11. Je jeSté néco jiného, co byste chtély zminit?

Dékuji Vam za ucast. Vase odpovédi budou zapracovdny do zdavérecné evaluacni zprdvy.
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6.16 Rozhovory s lektory a mentory — struktura otdzek

Relevance
1) Jak vhodné byly Ucastnice vybrany?
2) Jak v budoucnu zménit zpUsob vybéru?
3) Do bylo to hlavni, co Ucastnice potiebovaly rozvinout?
4) Jak témto potfebam odpovidala struktura projektu a podpora, kterou dostaly?
Ucelnost / Uzite¢nost
5) Jaka je podle Vas ta nejvyznamnéjsi zména, ke které projekt prispél?
6) Jaké jiné prinosy mél projekt?
7) Do jaké miry jsou Ucastnice pfipraveny na lektorovani DVPP?
8) Co k tomuto vysledku nejvice pfispélo?
9) Co tomu naopak brani?
Uspornost
10)  Slo néco udélat jinak, nap¥. levnéji, s mensim usilim apod.?
Udrzitelnost
11) Kolik lektorek podle Vas bude skutecné lektorovat DVPP? V ¢em jsou specifické?
12) Jak by bylo moZné tento pocet zvysit?

13) Mate néjaké jiné doporuceni ¢i poznatek, ktery byste mi chtéli sdélit?
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6.17 Rozhovor o nejvyznamnéjsi zméné, ke které projekt prispél — struktura otdzek

Jméno dotazované/ho: Role (u Gcastnic i skupinu): Datum:

Zdjemci o rozhovor se dobrovolné prihldsi na zdvérecném setkani. Setkani probéhne na neruseném misté. Rozhovor
bude probihat cca 30 minut. V uvodu se tazatel predstavi, pfipomene hlavni cile a aktivity projektu a vysvétli, k cemu
bude rozhovor slouZit: k ovéreni, jaky prinos projekt mél, co fungovalo, pfip. co délat jinak (zajimaji nds pozitivni, ale
i negativni zmény).

Jak jste byla zapojena do projektu? (piste v 1. osobé)

Vratte se zpét do chvile, kdy jste o projektu poprvé slysela ... a pak se v myslenkach pfesurite do
dnesniho dne. Jakou jste zaZil/a nejvyznamné;jsi zménu, ke které projekt podle Vas pfispél? (neddvejte
priklady — dejte ¢as na pfemysleni, doptdvejte se: mizes mi fici priklad této zmény? kdo, co, kdy, jak, proc,
co se stalo poté?....)
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V ¢em je pro Vas tato zména vyznamna?

Jak k této zméné podle Vas projekt prispél?

Shriite pfibéh a ovéfte si, e s nim takto dotazovany/d souhlasi. MiZete spolecné také vymyslet titulek pfibéhu:

Pribéhy miize se souhlasem dotazovanych Fakta s.r.o. zvefejnit ¢&i sdilet s MSMT, skolami a dal§imi institucemi. MiZe
jej téZ zverejnit. Ziskejte proto souhlas dotazovaného se zverejnénim a kontakt:

souhlasite s pfipadnym zverejnénim svého pribéhu ANO / NE
Fakta s.r.o. mliZe uvést k pfibéhu Vase jméno ANO / NE
kontakt: tel:

podpis dotazované:

Pozor — pokud dotazovany/d uvede v pribéhu dalsi jméno, i tato osoba musi souhlasit s pfipadnym zverejnénim.

Je jesté néco, co bys chtéla dodat Ci vzkazat spole¢nosti Fakta s.r.o.?

Dékuji za Vasi ochotu.
Z pribéhi vybereme ten nejvyznamnéjsi a budeme Vds o ném informovat v zdvérecné evaluacni zprave.
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6.18 Zdvérecnd zprdva z pribéhu mentoringu - formular

Jméno mentora/ky:

Jméno mentorované:

Skupina:

Trvani mentoringu od — do:

X1.2014-VI1.2015

Formulace cile 1:

Jaké kroky jsem udélala pro dosazeni cile:

V ¢em jsem se posunula (popis mého posunu):

Podle ¢eho jsem poznala, Ze jsem byla Uspésna:

Formulace cile 2:

(Pripadné pridejte kolonky pro dalsi cile.)

Jaké kroky jsem udélala pro dosazeni cile:

V ¢em jsem se posunula (popis mého posunu):

Podle ceho jsem poznala, Ze jsem byla Gspésna:
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Jiné vystupy, Uspéchy ¢i pfinosy mentoringu:

Jak mé podporoval maj mentor:

Jakou podporu pro napinéni svého cile jsem v ¢asovém rozmeazi VI11.2014 - V.2015 ziskala a od koho
(kromé mentora):

Vyjadireni mentora k posunu mentorované:

Datum a podpis mentora/ky: Datum a podpis mentorované:
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KTERE PRVKY MENTORSKE PRACE ZARADIM DO SVEHO UCITELSKEHO/LEKTORSKEHO PORTFOLIA

(souvisly text)
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